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Equilibrium Clasificacion Definicion de Categoria
La Entidad posee buena estructura financiera y&uima y cuenta con
Entidad B una buena capacidad de pago de sus obligacionies &rminos y plazos|
pactados, pero ésta es susceptible de deteridevemente ante posibles
cambios en la entidad, en la industria a que peci&p en la economia.
Refleja adecuada capacidad de pagar el capitédeses en los términos
Depositos de Mediano y Larg condiciones pactados. La capacidad de pago esuséspible a posibles
Plazo M.N. o M.E. BBB+.pe cambios adversos en las condiciones econémicasagueategorias supe
riores.
Depdsitos de Corto Plazo Buena calidad. Refleja buena capacidad de pagoagitat e intereses
M.N. o M.E EQL2.pe dentro de los términos y condiciones pactados.

“La clasificacién que se otorga no implica recomanin para comprar, vender o mantener valores g&trumentos de la entidad clasificada”

ROAA: 3.30%
ROAE: 19.55%

Activos: 1,011.6
Utilidad: 29.6

atmonio: 163.1
tegos: 189.0

Historia de Clasificacién: Entidad —» B (26.09.11); Depdsitos de
Mediano y Largo Plaze. BBB+.pe (26.09.11); Depositos de Corfo
Plazo- EQL 2.pe (26.09.11).

Para la presente evaluacion se han utilizado lasdss financieros auditados de la Caja Municipaligancayo al 31 de diciembre de 2008,
2009 y 2010, asi como estados financieros sin audlt31 de diciembre de 2011 e informacién adieioproporcionada por la Entidad. La in-
formacién del sector proviene de la SBS. Las catag®torgadas a las entidades financieras y deisggse asignan segun lo estipulado por la
Res. SBS 18400-2010/Art.17. El presente analisiea&a segun lo estipulado en el Oficio SBS N3B2B8012-SBS. Equilibrium Clasificadora
de Riesgo S.A. no asume ninguna responsabilidadadier del examen de estados financieros de la CiMA&hcayo al 31 de diciembre de 2011,
los cuales no son auditados, ya que hasta la feehpresente informe la Caja no cuenta con los m$sm

Fundamento: Luego de la evaluacion respectiva, el Co-
mité de Clasificacién de Equilibrium decidi6 ratdi la
categoria de B a la Caja Municipal de Ahorro y @céd
de Huancayo (en adelante la Caja o CMAC Huancayo
asi como mantener la categoria de BBB+.pe a sussidep
tos de mediano y largo plazo y la categoria de EgH 2
sus depdsitos de corto plazo. Las clasificacionesya-
das a la Caja se sustentan en la calidad de Busacim-
nes, el nivel de morosidad de su cartera y lasigones
constituidas, las mismas que se encuentran pomara

la media del sector. A esto se le suma la atontinague
presenta su cartera de colocaciones (traducido ren
crédito promedio por deudor que se encuentra posjde
del registrado por parte de las cajas municipalede-
cuados niveles de solvencia producto del fortaliegito
patrimonial realizado en los Ultimos ejercicios & |
bldsqueda de una mayor diversificacion en sus faefge
fondeo.

No obstante lo anterior, limita la clasificacionrédacion
de los miembros que conforman el Directorio y lagBe
cia, el deterioro en sus indicadores de eficiepoigucto
de la puesta en marcha de un agresivo plan deuspekt
nuevas agencias (nueve agencias en el 2011), msileo
limitacién que presenta su principal accionista ifiipa-
lidad de Huancayo) al no disponer de una partidéirde
da al fortalecimiento patrimonial de la Caja, serde-
terminante para el fortalecimiento del patrimoni ld

La nomenclatura “.pe” refleja riesgos solo compaladen el Perd.

Caja la capitalizacion de los resultados generafi@sto
Ultimo se le suma la exposicidon que presenta la €gj
créditos corporativos y a grandes empresas, ldespar
sus caracteristicas y volumen no constituyen ehsetp
objetivo de una entidad microfinanciera.

Para el presente ejercicio, la Caja ha anunciagaegpli-
zara una importante inversién en la apertura de ooe-
vas agencias, las mismas que estarian ubicadaszend
central de pais, asi como en Lima. Es de mencignar
segun lo manifestado por la Caja, el tiempo de maadu
cién de estas agencias es de aproximadamente un afio
Es preciso considerar la fuerte competencia queevie
afrontando los Ultimos afios el sector de cajadasina
municipales a raiz del ingreso de la banca conleatia
segmento de microfinanzas, lo cual no sé6lo ha geioer
una disminucion del margen financiero promedio del
sector sino también el sobreendeudamiento de ies-cl
tes.

Al 31 de diciembre de 2011, las colocaciones brdéaks
caja ascendieron a S/.863.2, 30.2% mayor a lastragi
das en el 2010. Respecto a la estructura de cs¢dito
mayor porcentaje ha sido destinado a financiaraary
pequefias empresas, los cuales en su conjunto memtie
una participacion de 58.7% del total de colocago@®n
relacién a la estructura registrada en el 201@polaca-
cién de préstamos a microempresas disminuye deetro
la estructura al pasar de 34.4% a 32.9% productoale



yores colocaciones de créditos de consumo (de 24.7%
25.5%) e hipotecarios (de 6.7% a 9.4%).

Con referencia a la calidad de activos de la Gajael
2011 se observa una mejora progresiva en la catidad
su cartera de colocaciones, lo cual se ve reflegadia
disminucién de los ratios de morosidad de la Edtida
Asi, al cierre de 2011 el indicador de carterasada
sobre colocaciones brutas pas6 de 3.7% en el 2010
3.3%, Yy, de incorporarse la cartera refinanciadeatb
disminuye de 5.2% a 4.3%, los mismos que se encuer
tran por debajo de los indicadores de morosidadtrag

do por el promedio de cajas municipales. Lo antes@®
complementa con el hecho que la Caja mantiene adecu
dos niveles de provisiones respecto a carteraaat@ag
deteriorada (que incluye cartera refinanciada), nos-
mos que cerraron el 2011 en niveles de 179.2%
136.0%, respectivamente, siendo superiores al pliome
del sistema de cajas municipales (155.6% y 111.6%).
Con relacion a sus fuentes de fondeo, al cierr20dé la
mayor participacion correspondié a depdsitos ygabli
ciones (72.0%), seguido del patrimonio (16.1%) gwad
dados (8.1%). En tal sentido, los depositos y ablmnes
totalizaron S/.728.1 millones, +35.8% en relacidn a
2010. Es de resaltar que la Caja mantiene unadoaja
centraciéon de depositantes, registrando los 2Tipaies
una concentracion de 8.1%. Es de sefialar que @uehnt
segundo semestre del 2011, la Caja empez0 a traioaja
operaciones back to back a través de las cualewiebt
ron fondos en moneda nacional, dejando como garant
depdsitos en moneda extranjera. Asimismo, la Qaja i
crementa las captaciones de depésitos CTS (+58.9f0 a
nivel de 9.0% de sus fuentes de fondeo), el misueosj
bien presenta un mayor costo, podrian ser considsra
fondos estables de largo plazo).

Al cierre de 2011, el ratio de capital global deClgja se
situé en 18%, el mismo que si bien disminuye eaciéh

al ejercicio anterior, todavia mantiene un buerelnywse
encuentra por encima del ratio registrado por ldiangel

sector. Es de mencionar que la CMAC Huancayo man

Fortalezas

tiene un crédito subordinado con COFIDE por S/.10.8
millones que vence en el 2018, el mismo que, esuse
condiciones, estipula que la Caja se comprometgitee
lizar por lo menos 75% de las utilidades correspontds

a cada ejercicio, lo cual ha permitido que fortedeel
patrimonio de la Entidad.

Si bien la Caja mejora los indicadores de liquidez
relacién al 2010, los mismos se encuentran porjdeba
del nivel registrado por el sector. En tal sentiddjqui-

dez en moneda extranjera se situ6 en 44.0%, mgentra
gue en moneda local fue de 23.2%, siendo éste @ifmsd
aspectos que la Caja no debe descuidar.

Si bien se aprecia que la Caja ha venido trabajaledo
manera consistente en aspectos relacionados czalila
dad de cartera, capacidad de generacion, crecimient
diversificacion de fuentes de fondeo y la atomizadie

las colocaciones, resulta necesario un mayor énfasi
aspectos relacionados a la eficiencia ya que |la @aj
venido presentando un incremento constante der¢g@ ca
operativa desde el 2010, situacion que ha mermado s
margen operacional. Segun lo explicado por la Gégien
de la Caja, dicho deterioro se explica por la puest
marcha de un agresivo plan de expansion, el mismeo
consistente principalmente en la apertura de agenci
tanto en Lima como en provincia. Es asi que durahte
2011 se abrieron nueve agencias nuevas, mientas qu
para el presente ejercicio proyecta la apertursomiee
agencias mas, las mismas que toman en promedifiain a
0 mas en alcanzar el punto de equilibro.

Adicionalmente, la Caja debe mantener como mercado
objetivo la colocacion de créditos a pequefias yianes
empresas, limitando -en lo posible- la incursiénseg-
mentos que no representen su mercado objetivos tale
como créditos corporativos y a grandes empresas, lo
cuales no s6lo aumentan la exposicion y riesga @aja,
sino que constituyen créditos que requieren unateg-

ia crediticia apropiada, ademéas de ser colocaciooas
menores margenes.

1. Plana gerencial profesional y con experiencia eseetor microfinanciero.

2. Posicionamiento en el sector de Cajas Municipales.
3. Adecuados margenes de rentabilidad.
Debilidades

1. Servicios financieros limitados en comparacién ebsistema financiero en general.

2. Limitado respaldo patrimonial del accionista.

3. Rotacion del Directorio y Plana Gerencia.

4. Menores niveles de liquidez en comparacion al secto
Oportunidades

1. Mayor diversificacion geografica.

2. Mejoras tecnoldgicas, mayor implementacion de ngediectronicos.
3. Creacion de nuevos productos, atencién de nuegnsesgos de mercado.

Amenazas

=

Mayor competencia en captacion de créditos pymesporsion de la banca en el sector.

. Desaceleracién del ritmo de crecimiento del sedtocajas en mercado de microfinanzas.

2
3. Sobreendeudamiento de clientes.
4. Injerencia politica.



DESCRIPCION DE LA ENTIDAD

La Caja Municipal de Ahorro y Crédito de Huancayo
(CMAC—Huancayo) se constituyé el 4 de junio de 1986
bajo el amparo del Decreto Ley 23039 del 14 de na@yo
1980, iniciando sus operaciones el 8 de agosto988 1
bajo Resolucion SBS N° 599-88, teniendo su sede pri
cipal en la ciudad de Huancayo. Asimismo, medidate
Ley General del Sistema Financiero y del Sistema d
Seguros y Orgénica de la SBS, Ley N°26702, prondalga
en diciembre de 1996, se dispuso la conversionceSo
dad Anénima, siendo éste su régimen societari@hctu

CMAC Huancayo es una institucion de derecho publicd
con autonomia econdémica, financiera y administaativ
creada con el objetivo de constituirse en un elémen
fundamental de descentralizacion financiera y deatbc
zacion del crédito en la regién, atendiendo tanim mai-
cro, pequefia empresa y medianas empresas. Suadtivi
principal es brindar productos y servicios de imiedia-
cién financiera para lo cual CMAC Huancayo ofreoa u
serie de productos con tal fin.

La Caja Huancayo inicié6 operaciones con una Oficin
Principal en 1998, luego de diez afios se incorpden
agencias mas. A la fecha del presente andlisis, CMA
Huancayo cuenta con 56 agencias autorizadas cearpre
cia en los mercados de las regiones Junin, Pasgmu-
co, Huancavelica, Ucayali, Ayacucho, Ica y Lima @

no Este, Cono Norte y Cono Sur). En linea corlal pe
expansion 2011 — 2013, la Caja tiene programadimpro
dizar, ampliar coberturas e ingresar a nuevos rdesa
En cumplimiento con este plan al cierre de diciembr
2011, la Caja cuenta ademas con 28 Agencias Informa
vas, 827 Cajeros Corresponsables y 1661 Cajeros- Aut
maticos.

El posicionamiento competitivo de la Caja Huancago
basa en focalizacién de pequefios y microempresari
ubicados en zonas urbano-marginales con crédites-or
tados a financiamientos para negocios y consundes in
pendientes. El cliente objetivo de la Caja se enta
situado en los segmentos A, B, C y D tratando g¢aca
clientes de la banca tradicional.

Directorio

Al 31 de diciembre de 2011, el Directorio de la C®IA
Huancayo se encontraba conformado por las sigsiente
personas:

Directorio Cargo
ACURNA LIFONZO, ZOILO Presidente
MARI LOARDO, SALUTAR Vicepresidente
ORDONEZ BERROSPI, CARLOS SANTOS Director
TELLO ESCURRA, CARLOS ROBERTO Director
LOPEZ URENA, ILICH FREDY Director
MENESES MENESES, YURY AGAPITO Director

Fuente: CMAC Huancayo

3%

DS

Plana Gerencial

Conforme a la estructura organizacional de las Cisfja-
nicipales, la toma de decisiones es realizada otanjuen-
te entre el Directorio y la Gerencia Mancomunadda e
Ultima se encuentra conformada por los siguienesie
tivos:

Gerencia Mancomunada
NUNEZ PORRAS, JOSE MARIA
PANTOJA MARIN, LUIS ANDRES
PANTOJA BAZAN, MANUEL
Fuente: CMAC Huancayo

Cargo
Gerente de Administracion
Gerente de Créditos
Gerente de Operaciones y Finanzas

ANALISIS DE RIESGO

Gestion de Riesgo Crediticio

Para salvaguardar los interés de la Caja, la gerate
riesgos se encarga de remitir informes mensualdesen
cuales se revisa la cartera por tipo de créditanphcto
de migracion de saldos y cuentas entre tipos diitoss
comparaciones de mora y de cartera atrasada yamefin
ciada en relacion al sistema bancario, al sistemneaghs
y entre agencias de la Caja. De mismo modo, ssarée
cartera de créditos por dias de atraso, la cobeytuas
variaciones en las categorias de riesgo deudog etrbs
factores.

Gestion de Riesgo Operativo

CMAC Huancayo ha determinado realizar actividades
determinadas que apoyen a la reduccion del riepgmae
cional. Durante el afio 2011 se produjeron varigEsoen
las metodologias referidas a apetito al riesgacentivos
por riesgo operacional. Asimismo, se gener6 ufiareu
de riesgos mediante inducciones a colaboradoresly d
programa ABZ de los Riesgos. También se proceatit ¢
elaboracion de informes relacionados al tema yoséufH

al Método Estandar Alternativo para el calculo ejue-
rimiento patrimonial por Riesgo Operacional.

Gestion de Riesgo de Mercado

En relacion al Riesgo de Mercado, la Caja Huancayo
realiza el andlisis de cada una de las variablesadas a
sus créditos tales como fluctuaciones en las tdeds-
terés, tipo de cambio y precio del oro. Para lkabée
tasa de interés, La Caja fija dicha variable tonoaad
consideracion el principio de plena cobertura dgaoy

los movimientos en el mercado financiero asi comno e
calce de plazos entre activos y pasivos.

Participacion de Mercado

Al cierre del afio 2011 CMAC Huancayo continué posi-
cionandose en los primeros lugares para crédi@mpo-
rativos, Grandes Empresas, Hipotecarios y Microempr
sas tal como muestra el siguiente cuadro:

2010
Participacion

1.25%

0.32%

4.76%
27.87%
34.45%
24.71%

6.65%

2011
Participacion

0.96%

0.92%

4.57%
25.76%
32.86%
25.50%

9.43%

Tipo de Crédito

Posicion Posicion

1ro 3ro
2do
7mo
6to
Sto
4to

3ro

Corporativos
Grandes Empresas
Medianas Empresas
Pequefias Empresas
Microempresas

Iro
6to
7mo
3ro
4to
2do

Consumo
Hipotecario

Fuente: SBS / Elaboracion: Equilibrium



ANALISIS FINANCIERO

El sistema financiero para el afio 2011 se mostideso
en términos de indicadores financieros y de gestigsto
aunado con un marco regulatorio adecuado haceedé! P
por tercer afio consecutivo, el pais con el mejtoran
para el desarrollo de las Microfinanzas.

Por otro lado, alinedndose con el mercado, la Gaja
propuso los siguientes objetivos para el 2011m@gjo-
ramiento de la tecnologia crediticia, (ii) relanzmo de
créditos hipotecarios a fin de incrementar nivelegolo-
cacién y asegurar un crecimiento sostenido de ligss m
mos, (iii) lanzamiento de cajeros automaticos, (i}
plementar sistemas que permitan medir rentabiligad
performance de productos y de agencias y (v) iimnas
en el mercado de capitales a través de la emisdftg
los valores.

Para el afio en curso la Caja ha redefinido lostiobge
siendo estos (i) profundizar en nichos de mercaelo d
dificil acceso para la banca tradicional, (ii) desentra-
cién geogréfica de operaciones activas, (iii) fdidar
barreras de entrada para nuevos clientes, (ivedasdi-
zacion de las areas de apoyo para un mejor codérol
créditos, evaluaciéon de riesgo y seguimiento deamgr
(v) diversificacion de fuentes de fondeo a travesadeu-
dados de largo plazo.

Rentabilidad

Al 31 de diciembre de 2011 los indicadores de tslita
dad muestran incrementos en relacién al periodd 201
manteniéndose estos por encima de los ratios redist
en el sistema. La utilidad neta de la caja aumento
17.4% en relacion al periodo similar anterior, estmon-
secuencia del incremento en ingresos financieRasa el
periodo en analisis los ingresos con relacion eréses y
comisiones por crédito representaron el 98% del th¢
ingresos financieros alcanzando los S/.185.2 n@holo
cual es consecuencia del aumento en colocacionéassbr
(S/.863.2 millones a diciembre de 2011 vs. S/.668i-0
llones registrados al 2010).

Evolucion Margen Financiero vs. Utilidad Neta
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Fuente: SBS / Elaboracién: Equilibrium

En contraparte, como se aprecia en el grafico iantérs
gastos financieros registraron un crecimiento dé%3n
respecto a diciembre 2010 pasando de S/.30.9 rdlan
S/.41.1 millones explicados por mayores gasto<irela
nados a intereses y comisiones con el publicogmento
de 39.1% respecto al periodo anterior) e intergres

disposicion de lineas con adeudados (incremento d

34.1% en relacién a diciembre 2010). Este maycrein

mento en los gastos financieros sobre los ingrésas-

cieros ha mermado ligeramente en el margen fineocie
bruto el cual pasé de 80.0% a 78.2% en el periao-c
prendido entre diciembre 2010 y 2011. Cabe rasagita
estos indicadores se encuentran entre los masdekeva
que registra el sistema. En cuanto a las provisioestas
registraron un decrecimiento de 13.6% con rela@bn
periodo anterior lo cual favorecié al margen finane
neto el cual se increment6 de 71.8% a 72.4% errép
do de andlisis. Esta reduccion de provisiones eted
un mejoramiento en cartera refinanciada y reestradg,

la cual pasé a representar 1.0% (de 1.5% en ebdweri
anterior) del total de la cartera bruta, mientras ka car-
tera atrasada representd 3.3% del total de colmwesi
En cuanto a los gastos operativos, porcentualmiente
diferencia respecto a los ingresos financierosst@gun
incremento de 42.8% a 48.8%, lo cual representéremn
cimiento de la cuenta de gastos de 39.5% pasamde a
presentar de S/.66.1 millones a S/.92.3 millongéedas
periodos diciembre 2010 y 2011.

Los resultados obtenidos por la Caja al segundestieen
del afio 2011, permitieron que esta obtenga unnetor
sobre activos promedio (ROAA) de 3.3% y sobre patri
monio (ROAE) de 19.6%, superiores a los registrguos
el sector los cuales se ubicaron en 2.6% y 18.5¢er
tivamente.

Evolucién de Rentabilidad
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FEuente: SBS / Elaboracién: Equilibrium

Activos

Al cierre del afio 2011, los activos de la Cajalizdson
S/.1.011 millones (30% mas que el periodo anteglor
cual registré activos totales por S/.778 milloneg).ma-
yor crecimiento vino dado por el incremento en calo
ciones. Segun el plan de negocios para el 201aj& se
propuso relanzar los créditos hipotecarios sienste e
rubro el que representd el mayor crecimiento para |
CMAC Huancayo (84.7%) en el periodo de analisis.
Estos lograron incrementar de S/.43.9 millones.813
millones.

Para el afio 2011, se tomo la decision de reallzasea-

te de fondos mutuos en moneda extranjera debide-a m
nores rendimientos a consecuencia del incremento de
tipo de cambio y la apreciacion de la moneda nation
Como medida a este comportamiento de mercado se co-
menz0 trabajar con operaciones back to back, dwsde
fondos mutuos en moneda extranjera pasan a sesidepo
tos a plazo en garantia contra lineas de libreodisjpn

con menores tasas y mayores plazos, con el BCét; Int
bank y Scotiabank.

Referente a la composicion de la cartera por tgporddi-
to, a la fecha del presente informe y en el mardad
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resolucion SBS N° 11356-2008, la Caja Huancayo h
incorporado desde el segundo semestre de 201@l&anu
clasificacion de deudor, la cual divide la cartdeacrédi-
tos en ocho tipos: créditos corporativos, crédiggran-
des empresas, créditos a medianas empresas, srédito
pequefias empresas, créditos a microempresasosrédit
consumo revolvente y no revolvente y créditos lapat
rios para vivienda.

Colocaciones por Tipo de Crédito
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Fuente: SBS / Elaboracién: Equilibrium

De este modo, podemos observar que se ha rediggdo |
ramente los créditos a microempresas el cual pasé d
34.4% a representar 32.9% de la cartera brutea dif&t-
rencia ha ido a créditos de consumo, los cualéscse-
mentaron de 24.7% en diciembre 2010 a 25.5% en d
ciembre 2011. De mismo modo y en linea con el gian
negocios, la Caja increment6 sus créditos hipatecaie
6.7% a 9.4% entre diciembre de 2010 y 2011.

Dichos créditos se encuentran distribuidos en oyatn-
cipales grupos: agricultura, comercio, transpoytesos.
El componente principal se registré en el rubro emio,
el cual paso de 40.1% a 37.9% para el periodo élisen
De mismo modo, el rubro Transportes, Almacenamient®
y Comunicaciones sufri6 un decremento de 2.53%. E
cuanto a los créditos para Agricultura, Ganad&é&za y
Silvicultura, estos representaron el 11.56% dealdeta
bruta, porcentaje superior al registrado a diciemie
2010 (8.78%).

-

Créditos Directos segtin Sector Econémico

11.6%

B Agricultura, Ganaderia, Caza y
Silvicultura

B Comercio

B Transporte, Almacenamiento y
Comunicaciones

DOOtros

Fuente: SBS / Elaboracién: Equilibrium

Al 31 de diciembre de 2011, la concentracion decml
ciones de la Caja Huancayo respecto a zona geoayrafi
estuvo basicamente en Junin (departamento de adigien
la Caja) representando el 50.7% del negocio. barsa
regiéon en importancia en términos de colocaciores ¢
rresponde a la regiéon Lima con 21.94% de la carterd
lugar donde cuenta con el mayor numero de oficihfls
en total). Otras regiones donde tiene presenciaaja
son Ayacucho, Huancavelica, Huanuco, Pasco, Ucayali
Ica.

Colocaciones por Departamento
4.ze|<, 4.7|% 5.4%

55%-_

7.3%

50.7%

OAyacucho OHuancavelica OHuanuco Elca @Junin B@Lima OPasco OUcayali

Fuente: SBS / Elaboracion: Equilibrium

El andlisis de la evolucion de las colocacioneatéal
nimero de deudores a través del indicador de orédit
promedio por deudor muestra que, a diferencia elgbs

de Cajas Municipales, el ratio de CMAC Huancayo se
mantiene estable en un monto cercano a los S/,6anil
cual demuestra el esfuerzo de la Entidad para aploc
créditos pequefios.
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Fuente: SBS / Elaboracién: Equilibrium

Calidad de Cartera

Para el periodo de andlisis se observa un crecioiem
la cartera vencida y judicial de 14% con relacibpesio-
do anterior pasando de S/.24.6 millones a S/.282-m
nes, mientras que los créditos en situacion deaefia-
dos y reestructurados se contrajo en 9.0% regddran
S/.9.0 millones a diciembre de 2011 vs. S/.9.8céedi-
bre de 2010. Este resultado es consecuenciafderta
competencia en el sector de microfinanzas por pete
las instituciones financieras y al sobreendeudaimide
los clientes. A pesar de este incremento, los autices
de morosidad mejoraron en relacion al periodo atter
Para el caso de cartera atrasada, el indicador gasoé
3.7% a 3.3% entre diciembre 2010 y 2011 mientras qu
para la cartera deteriorada el ratio se redujo.d&% a
4.31%. Es importante resaltar que dichos indicegise
encuentran por debajo de los ratios presentadoselpor
sector de cajas el cual registré 4.89% y 6.82%ewsp
vamente. Es de mencionar que en el transcursafidel
la Caja Huancayo castigd créditos por un total H&.5
millones.
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En cuanto a la clasificacion de cartera segin odtegle
riesgo del deudor, se observa una mejor progresivia
calidad de los activos de la Caja. En tal sentalcarte-
ra calificada como normal ascendié a 90.7%, ratio p
encima del registrado en diciembre de 2010 questrégi
89.1%. En cuanto a la cartera critica (deficiedtejoso
y pérdida) CMAC Huancayo redujo el porcentaje d&/6.
a 5.4%, encontrando su mejoria en los deudoresiesn
go pérdida el cual decrecio6 de 4.0% a 3.0%.

Evolucién Calidad de Cartera
100.00%
95.00%

90.00%

85.00%
80.00%
75.00%

70.00% % 89.1%
65.00%

60.00%

55.00%

50.00%

2007 2008 2009 2010 2011

®Normal BCPP [ CarteraCritica
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A diciembre de 2011 el total de provisiones pacalima-
bilidad de crédito totalizaron S/.11.0 millonesnzés de
diciembre de 2010 lo que significé una reduccion dg
13.6% respecto a diciembre de 2010 (S/.12.7 midpne
De esta manera los ratios de cobertura para lasrasr
atrasada y deteriorada se colocaron en 179.24%
135.95% respectivamente. Esto muestra una ligera r
duccién en provisiones para cartera atrasada eparam
cion a diciembre 2010 (179.24%) mientras que para c
tera deteriorada se muestra una mejoria (135.999%).
chos indicadores se encuentran por encima de ¢ps- re
trados por el sector en el Ultimo periodo de aisdléstos
fueron de 155.63% y 111.63% para cartera atrasada
deteriorada respectivamente.
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Liquidez

El total de fondos disponibles al cierre del peni@d11
asciende a S/.152.1 millones (28.0% mas que akcikr
2010). Estos niveles de disponible responden akin
mento de los depdsitos de encaje al haberse inotade
el volumen de depoésitos. De esta manera los fodides
ponibles brindan una cobertura respecto al totgbais-
vos de 17.92%, esto a pesar de que los deposjilzaza
del sistema financiero y organismos internaciondies
ntro del pasivo de la Caja se redujeron en 67.3kha
reduccién fue realizada en la misma linea de r@atipe-
raciones btb ya que las entidades financierasitsdian
mayores tasas y menores plazos, por lo que sedeubie
visto perjudicado el calce las operaciones, segiseiia-
lado por la Gerencia de la Caja.

Respecto a la liquidez por moneda, se observaricistd
mente fluctuaciones pronunciadas en los niveld&de

dez tanto en moneda nacional como para moneda extra
njera. Al cierre de este analisis la Caja mantigineles

de liquidez en moneda nacional al mismo nivel que e
sector de Cajas Municipales (23.2% y 23.6% resygecti
mente), siendo éste un aspecto que la Caja detadefor
cer.
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En el caso de moneda extranjera, dicho indicad@nse
cuentra por debajo del promedio del sector (44.@% p
CMAC Huancayo y 48.8% para el resto de Cajas),eéEs d
precisar que ambos promedios cumplen con los m&imo
legales (20% MN y 8% ME).
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Calce de Operaciones

En cuanto a la estructura de activos y pasivosptso
de vencimiento, se observa al 31 de diciembre dd 20
que existen brechas en los periodos de 1 a 2 nis@sa

3 meses y a mas de 12 meses para ambas monedas.
descalce en moneda extranjera se presenta en lmslos
periodos salvo en periodos de hasta un mes. lchére
acumulada muestra descalce para moneda extramjera
US$8.2 millones, monto absorbido por la brecha acum
lada en moneda nacional.
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Fuente: CMAC Huancayo / Elaboracion: Equilibrium

Adicionalmente cabe sefialar que el patrimonio exoné
co de CMAC Huancayo otorga cobertura ante los poter]
ciales requerimientos a largo plazo, mitigando ip&rc
mente el riesgo derivado del descalce de las opees;
manteniendo ademas un nivel de liquidez de libspadi
nibilidad a diciembre de 2011 de S/.118.8 millones
Asimismo cuenta con un plan de contingencias domsti
do por lineas de financiamiento aprobadas y digpesi
para ser utilizadas ante cualquier eventualidathskiu-
ciones financieras locales.

Solvencia
CMAC Huancayo mantiene a diciembre de 2011 un pa|
trimonio neto ascendente de S/.163.1 millones ptase
do una variacion positiva del 17.2% (S/.99.8 midlsra
diciembre 2010), dicho resultado obedece principabe
a un mayor saldo de capital social gracias a |#atma-
cion de utilidades correspondientes al ejercicid@0Es
de mencionar en tal sentido, que la Caja Huancam m
tiene un crédito subordinado con COFIDE por S/.10.9
millones que exige capitalizar el 75% de las wilids de
cada ejercicio con el fin de fortalecer el patrimodo que
aunado con al mayor resultado del periodo ha faidoe
el célculo del patrimonio la cierre del afio.

D

El

Al 31 de diciembre de 2011, el ratio de capitabglose
situé en 17.99%, nivel inferior al registrado aielicbre
de 2010 que registré 22.31%. Sin embargo, este gat
mantiene por encima del registrado por el promeldio
Cajas Municipales (16.29%). Este resultado no ba m
mado en los ratios de compromiso patrimonial. R#&ra
periodo en andlisis el indicador registrado fue8d9 a
comparacion de diciembre 2010 cuando el ratio t@sul
7.7%. Tal como sucede con el ratio de capital ajlo&l
ratio de compromiso patrimonial se encuentra pomes
del registrado por el sector (5.0%) en parte delida
capitalizacion de sus utilidades que conlleva aaresy
niveles en el patrimonio efectivo neto.
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Fuente: SBS / Elaboracion: Equilibrium

Fondeo

En el periodo analizado se puede apreciar que séena
ne la misma tendencia de los Gltimos afios coniéelac
las fuentes de fondeo. El 72.0% es financiadodmar
poésitos del publico. En tal sentido, a diciembee2011
los depdsitos representan el 85.1% de los pasigda d
Entidad, es por éste motivo que la liquidez se ievter
en un aspecto importante dentro de la gestion @mtia
dad. Dentro del rubro de depdsitos, la mayor gipgt
cion corresponde a los depésitos a plazo con 5%8%
los depdsitos totales de la Caja, mientras queldpesi-
tos de ahorro representan el 22.2% restante.

Estructurade Fondeo
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Fuente: SBS / Elaboracion: Equilibrium

La diferencia en la estructura del fondeo corredpoa
los adeudados los cuales representan el 8.1% deédo
mientras que el patrimonio representa el 16.1%hd&ic
ratios son consecuentes con la tendencia de laghdjzs
Ultimos cuatro afios, donde se aprecia que otrasesiele

fondeo ha tomado una tendencia negativa que ha sido

sustituida por depésitos del publico.



Variacién Estructura de Fondeo
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Fuente: SBS / Elaboracién: Equilibrium plimiento cuenta con un Analista de PrevenciénAna-

lista de Inteligencia Financiera y tres Analistasalim-
plimiento, de acuerdo a la actual estructura orgéani
aprobada por el Directorio. Durante el segundoesém
se han modificado procedimientos de control refesio
dos con el SPLAFT, los Registros y Actualizacién de
Datos de los Clientes y fortalecimiento del médedolu-
sivo para el Sistema de Prevencion de Lavado diedsct
con apoyo del area de Tecnologia de la Informadd@n.
mismo modo, segun lo sefialado por la Entidad rédsat
jadores de la Caja han venido recibiendo capaoitasi
en relacion a la normativa vigente y se ha suspotdos

En relacion a los adeudados, la Caja Huancayo ementi
la mayor parte de éstos con COFIDE. Con dichad&dti

la Caja mantenia a diciembre de 2011 una exposd#on
S/.18.1 millones, a través de tres préstamos difesdos
cuales corresponden a COFIDE - Subordinados, COFID
- Multisectorial y COFIDE - Recursos Propios. Laj&
también mantiene saldos pendientes con ICO-Espaifia p
S/.17.2 millones y con el Banco de la Nacion po8.3/
millones.

Estructura de Adeudados trabajadores en el cédigo de conducta. Para ilqueen
8.3%

andlisis se encontraron 19 operaciones sospechosas.

W BANCO DELA NACION  ECOFIDE  OICO

Fuente: SBS / Elaboracién: Equilibrium



CMAC HUANCAYO

BALANCE GENERAL
(En Miles de Soles)

ACTIVOS Dic.08 % Dic.09 % Dic.10 % Dic.11 %
Caja 9,193 1.7%) 10,404 1.7%) 14,170 1.8%) 14,879 1.5%)
Bancos y Corresponsales 55,054 10.2%| 60,195 10.0% 85,328 11.0% 112,865 11.2%|
Canje - 0.0%) - 0.0% - 0.0%) - 0.0%)
Otros 101 0.0%)| 135 0.0% 119 0.0%)| 18,416 1.8%)
Total Caja y Bancos 64,347 12.0%) 70,734 11.8%) 99,617 12.8%) 146,160 14.4%)|
Inversiones financieras temporales netas 2,918 0.5%| 22,062 3.7%) 19,128 2.5%| 5,894 0.6%|
Fondos Interbancarios - 0.0% - 0.0%| - 0.0% - 0.0%
Fondos Disponibles 67,265 12.5%) 92,796 15.5%)| 118,745 15.3%) 152,053 15.0%)|
Colocaciones Vigentes
Descuentos - 0.0% - 0.0% - 0.0% - 0.0%
Factoring - 0.0%) - 0.0% - 0.0%) - 0.0%)
Préstamos 424,591 78.9%)| 457,164 76.3% 583,564 75.0% 741,395 73.3%
Arrendamiento Financiero - 0.0% - 0.0%| - 0.0% 1,817 0.2%|
Hipotecarios para Vivienda 15,308 2.8%) 18,161 3.0% 43,992 5.7%)| 81,256 8.0%)
Créditos por liquidar - 0.0%| - 0.0% - 0.0%| - 0.0%|
Otros 6,110 1.1%| 4,358 0.7% 919 0.1%) 1,488 0.1%)

Total Colocaciones Vigentes 446,009 82.9% 479,683 80.1%) 628,474 80.8%) 825,955 81.6%
Refinanciados y reestructurados 1,752 0.3%) 5,433 0.9% 9,880 1.3%) 8,989 0.9%)
Cartera Atrasada (Vencidos y Judiciales) 15,299 2.8%| 23,226 3.9%| 24,643 3.2%| 28,226 2.8%|
Coloc.Brutas 463,060 86.1%) 508,343 84.9% 662,996 85.2% 863,170 85.3%
Menos:
Provisiones de Cartera (25,061) -4.7%)| (38,392) -6.4% (45,210) -5.8% (50,593) -5.0%|
Intereses y Comisiones No Devengados (40) 0.0%| (34) 0.0%) (32) 0.0%| (375) 0.0%|
Colocaciones Netas 437,959 81.4%) 469,916 78.5% 617,754 79.4% 812,202 80.3%
Otros rendimientos devengados y cuentas por cobrar 10,917 2.0%| 13,836 2.3% 16,161 2.1%| 17,488 1.7%|
Bienes adjudicados, fuera de uso y leasing en proceso 241 0.0%) 415 0.1% 1,888 0.2%) 1,938 0.2%)
Activos fijos netos 13,293 2.5%) 14,261 2.4% 15,228 2.0%) 18,909 1.9%)
Otros activos 8,161 1.5%) 7,742 1.3%) 8,306 1.1%)| 8,996 0.9%)
TOTAL ACTIVOS 537,837 100.0%) 598,966 100.0%) 778,083 100.0%) 1,011,586 100.0%)
PASIVO Y PATRIMONIO Dic.08 % Dic.09 % Dic.10 % Dic.11 %
PASIVOS
Obligaciones con el Pablico
Depositos de ahorro

- Obligaciones con el Publico 80,486 15.0%| 79,487 13.3% 113,246 14.6% 158,209 15.6%|

- Sistema Financiero y Org. Internac. 1,605 0.3%) 2,347 0.4% 1,999 0.3%) 3,714 0.4%)

Depdsitos a la vista y de ahorro 82,091 15.3%| 81,834 13.7%! 115,245 14.8% 161,923 16.0%!|
Cuentas a plazo del pablico 184,850 34.4% 213,773 35.7% 288,597 37.1% 397,306 39.3%
Depositos a plazo del Sist. Fin. Y Org. Int. 25,382 4.7%| 30,933 5.2%| 27,433 3.5%| 8,970 0.9%
Depositos a plazo 210,232 39.1%) 244,706 40.9% 316,030 40.6% 406,275 40.2%

CTS 38,198 7.1%) 44,095 7.4% 57,033 7.3%) 90,653 9.0%)
Depésitos restringidos 26,743 5.0%) 37,675 6.3% 47,703 6.1%) 69,125 6.8%)
Otras obligaciones 18 0.0%| 77 0.0%) 50 0.0%| 145 0.0%|
Total de depésitos y obligaciones 357,282 66.4%) 408,386 68.2% 536,061 68.9% 728,121 72.0%
Adeudos y obligaciones financieras 57,268 10.6%| 38,166 6.4%| 61,265 7.9%| 82,315 8.1%|
Provisiones para créditos contingentes 25 0.0%) 99 0.0% 166 0.0%) 180 0.0%)
Cuentas por pagar 4,431 0.8%) 3,732 0.6% 7,315 0.9%) 8,698 0.9%)
Intereses y otros gastos por pagar 19,926 3.7%]| 21,731 3.6% 24,485 3.1%| 26,993 2.7%]|
Otros pasivos 2,610 0.5%) 7,699 1.3%) 9,601 1.2%) 2,205 0.2%)
TOTAL PASIVO 441,544 82.1% 479,812 80.1% 638,894 82.1%) 848,511 83.9%
PATRIMONIO NETO
Capital Social 64,839 12.1%) 84,343 14.1% 99,774 12.8% 116,770 11.5%
Capital Adicional - 0.0%) - 0.0% - 0.0%) - 0.0%)
Reservas 9,783 1.8%) 11,950 2.0% 14,236 1.8%) 16,754 1.7%)|
Resultados acumulados - 0.0% - 0.0%| - 0.0% - 0.0%
Resultados no realizados - 0.0% - 0.0% - 0.0% - 0.0%
Resultado neto del ejercicio 21,671 4.0% 22,861 3.8% 25,179 3.2%) 29,552 2.9%)
TOTAL PATRIMONIO NETO 96,293 17.9%) 119,154 19.9% 139,189 17.9%) 163,075 16.1%)
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 537,837 100.0%) 598,966 100.0%) 778,083 100.0%) 1,011,586 100.0%)|




CMAC HUANCAYO

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS
(En Miles de Soles)

Dic.08 % Dic.09 % Dic.10 % Dic.11 %

INGRESOS FINANCIEROS 107,881 100.0%) 138,169 100.0%) 154,748 100.0%) 189,014 100.0%)
Intereses por Disponible 2,847 2.6%| 3,062 2.2%) 2,530 1.6%| 2,442 1.3%|
Intereses y Comisiones por Fondos Interbancarios - 0.0%) 12 0.0% 33 0.0%) 7 0.0%)
Ingresos por Inversiones 468 0.4%| 449 0.3% 411 0.3%| 464 0.2%|
Ingresos por Valorizacion de Inversiones - 0.0%) - 0.0% - 0.0%) - 0.0%)
Ganancias por Inversiones en Subsidiarias y Asociadas - 0.0%| - 0.0% 102 0.1%| - 0.0%|
Intereses y Comisiones por Créditos 103,204 95.7%) 133,924 96.9% 151,148 97.7% 185,228 98.0%
Diferencia de Cambio 1,362 632 525 873
Reajuste por Indexacion - 0.0%) - 0.0% - 0.0%) - 0.0%)
Otros - 0.0%) 90 0.1% - 0.0%) - 0.0%)

GASTOS FINANCIEROS 24,347 22.6% 31,217 22.6% 30,927 20.0% 41,135 21.8%
Intereses y Comisiones por Obligaciones con el Publico 18,440 17.1%| 21,266 15.4%) 23,308 15.1% 32,409 17.1%
Intereses por Depdsitos del Sistema Financiero y Organismos Inte 1,494 1.4%) 2,112 1.5%) 955 0.6%) 496 0.3%)
Intereses y Comisiones por Adeudos y Obligaciones Financieras 2,579 2.4% 5,948 4.3% 4,302 2.8%| 5,769 3.1%|
Pérdida por Valorizacién de Inversiones - 0.0%| - 0.0% - 0.0%| - 0.0%|
Primas al Fondo de Seguro de Depésitos 1,604 1.5%) 1,891 1.4%) 2,351 1.5%) 2,334 1.2%)
Diferencia de Cambio - 0.0% - 0.0% - 0.0% - 0.0%
Reajuste por Indexacion 229 0.2%) - 0.0% - 0.0%) - 0.0%)
Otros - 0.0%)| - 0.0% 10 0.0%) 127 0.1%)|

MARGEN FINANCIERO BRUTO 83,534 77.4% 106,951 77.4% 123,821 80.0% 147,879 78.2%

Provisiones 7,615 7.1%| 16,535 12.0%)| 12,710 8.2%!| 10,985 5.8%!|

MARGEN FINANCIERO NETO 75,919 70.4%) 90,416 65.4% 111,112 71.8% 136,894 72.4%

Ingresos/Gastos Netos por Servicios Financieros 20 0.0%| 1,052 0.8% 328 0.2%| 99 0.1%|

Gastos Operativos 40,050 37.1% 50,257 36.4% 66,177 42.8% 92,333 48.8%

Personal y Directorio 22,168 20.5%) 26,464 19.2% 38,874 25.1%) 59,821 31.6%
Generales 17,882 16.6%)| 23,792 17.2% 27,303 17.6% 32,512 17.2%

MARGEN OPERACIONAL 35,889 33.3%) 41,211 29.8% 45,263 29.2% 44,660 23.6%

Ingresos / Gastos No Operacionales 724 0.7%)| 983 0.7% 152 0.1%) 4,273 2.3%)

Otras Provisiones y Depreciaciones 3,722 3.5%| 7,043 5.1%| 6,380 4.1%| 5,962 3.2%|

UTILIDAD ANTES IMPUESTOS 32,891 30.5%) 35,151 25.4% 39,034 25.2% 42,971 22.7%

Impuesto a la Renta 9,545 8.8%| 10,456 7.6% 11,223 7.3%| 13,419 7.1%|

Participacion de los trabajadores 1,675 1.6%) 1,834 1.3%) 2,632 1.7%)| - 0.0%)

UTILIDAD NETA DEL ANO 21,671 20.1%) 22,861 16.5%) 25,179 16.3%) 29,552 15.6%)|

RATIOS Dic.08 Dic.09 Dic.10 Dic.11

Liquidez

Disponible / Depésitos a la Vista 0.82 1.13 1.03 0.94

Disponible / Depdsitos Totales 0.19 0.23 0.22 0.21

Colocaciones netas / Depdsitos Totales 1.23 1.15 1.15 1.12

Fondos Disponibles / Activo Total 0.13 0.15 0.15 0.15

Endeudamiento

Apalancamiento Global (veces el P.E.) 6.03 6.31 4.48 5.56

Ratio de capital global (%) 16.58 15.85 2231 17.99

Pasivo / Patrimonio (veces) 4.59 4.03 4.59 5.20

Pasivo / Activo 0.82 0.80 0.82 0.84

Colocaciones Brutas / Patrimonio (veces) 4.81 4.27 4.76 5.29

Cartera atrasada / Patrimonio 0.16 0.19 0.18 017

Compromiso patrimonial -10.14% -12.73% -14.78% -13.72%

Compromiso patrimonial neto -8.32% -8.17% -7.68% -8.20%

Calidad de Activos

Cartera atrasada / Colocaciones brutas 3.30% 4.57% 3.72% 3.27%

Cartera atrasada+refinanciada / Colocaciones brutas 3.68% 5.64% 5.21% 4.31%

Provisiones / Cartera atrasada 163.81% 165.30% 183.46% 179.24%

Provisiones / Cartera atrasada-+refinanciada 146.98% 133.96% 130.96% 135.95%

Rentabilidad

Utilidad neta / Ingresos financieros 20.09% 16.55% 16.27% 15.63%

Margen financiero bruto 77.43% 77.41% 80.01% 78.24%

Margen financiero neto 70.37% 65.44% 71.80% 72.43%

ROAE* 24.63% 21.22% 19.49% 19.55%

ROAA* 4.62% 4.02% 3.66% 3.30%

Eficiencia

Gastos operativos / Ingresos Financieros 37.12% 36.37% 42.76% 48.85%

Gastos operativos / (Margen bruto + Ing. Netos por serv. Fin) 47.93% 46.53% 53.30% 62.40%

Gastos operativos / (Margen fin. Neto + Ing. Netos por serv. Fin) 52.74% 54.94% 59.38% 67.40%

Ndmero de Personal 668 805 1,061 1,238

Colocaciones brutas / Nimero de personal 693 631 625 697
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