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Equilibrium Categoría Definición de Categoría 

Entidad A- 
La Entidad posee una estructura financiera y económica sólida y cuen-
ta con la más alta capacidad de pago de sus obligaciones en los térmi-
nos y plazos pactados, la cual no se vería afectada ante posibles cam-
bios en la Entidad, en la industria a la que pertenece o en la economía. 

Depósitos a plazo (hasta un año) EQL 1+.pe Grado más alto de calidad. Existe certeza de pago de intereses y capi-
tal dentro de los términos y condiciones pactados. 

Depósitos a plazo (más de un año) AA-.pe 
Refleja muy alta capacidad de pagar el capital e intereses en los térmi-
nos y condiciones pactados. Las diferencias entre esta clasificación y 
la inmediata superior son mínimas. 

Bonos de Arrendamiento Financiero 
Primera Emisión del Primer Programa AA.pe 

Refleja muy alta capacidad de pagar el capital e intereses en los térmi-
nos y condiciones pactados. Las diferencias entre esta clasificación y 
la inmediata superior son mínimas. 

“La clasificación que se otorga no implica recomendación para comprar, vender o mantener valores y/o instrumentos de la entidad clasificada” 

----------------------Cifras en millones de S/. al 30.06.08 -------------- 
Activos: S/.661.3    Patrimonio Neto: S/.86.2 
Pasivos: S/.575.0    Pérdida Neta: S/.3.9 
 

Historia: Entidad →A- (24.10.07).   Depósitos C.P.→EQL 1+.pe 
(24.10.07).  Depósitos L.P. →AA-.pe (24.10.07). BAF, 1ª emisión 
del 1er programa → AA.pe (30.04.08) 
 

La información utilizada para el análisis comprendió los documentos correspondientes a una Entidad en etapa de inicio de operaciones, así 
como sus estados financieros auditados al 31 de diciembre de 2007 y no auditados al 30 de junio de 2008, además de información complementa-
ria proporcionada por la misma. Las categorías otorgadas a las entidades financieras y de seguros se asignan según lo estipulado por la Res. 
SBS 672-97/Art.12.  
 
Fundamento: Luego del análisis efectuado, el Comité de 
Clasificación de Equilibrium dictaminó mantener la cate-
goría asignada al Banco Santander Perú S.A. (BSP o el 
Banco) y a sus instrumentos. 
Al cierre del primer semestre de 2008, la Entidad lleva 
ocho meses de operación en el sistema bancario peruano, 
por tanto sus clasificaciones se sustentan en el soporte y 
compromiso implícito que el Banco recibe por parte de su 
principal accionista y casa matriz, Banco Santander S.A. 
de España (BSCH o Grupo Santander), así como en la es-
trategia de negocios y perspectivas que presenta el Banco 
Santander Perú, apoyada en un capacitado y experimenta-
do equipo profesional. 
El Grupo Santander es la entidad financiera líder de Euro-
pa e Iberoamérica, cuenta con 150 años de trayectoria y 
presenta –al cierre del primer semestre de 2008- una capi-
talización bursátil de €72,988 millones. Al 30 de junio de 
2008, los activos y patrimonio del BSCH totalizaron 
€918.3 y €55.5 miles de millones, siendo su clasificación 
de riesgo internacional de Aa1 por Moody’s Investors Ser-
vice. 
El Banco Santander Perú S.A. se constituyó el 24 de julio 
de 2007, mediante un aporte de capital de S/.94.8 millones 
de su principal accionista, BSCH. Previo a su constitución, 
el 11 de julio de 2007, tanto el BSCH –como accionista- y 
el BSP –como entidad receptora de la inversión- suscribie-
ron convenios de estabilidad jurídica con Proinversión 
(esta última en representación del Estado Peruano). Dichos 
convenios garantizan por un periodo de diez años la apli-
cación del régimen tributario vigente de impuesto a la ren-
ta, el régimen laboral vigente de contratación de trabajado-
res, la libre disponibilidad de divisas y libre remesa de 
utilidades o capital. 

El BSP inició operaciones a finales de octubre de 2007, 
llevando a cabo el modelo establecido en su plan de nego-
cios, orientado a la Banca Comercial, Corporativa y Glo-
bal, con un enfoque de desarrollo de productos a la medida 
–concepto de boutique financiera- que permita penetrar en 
el segmento de las principales empresas y grupos econó-
micos del Perú. 
Al 30 de junio de 2008 el Banco contaba con ocho meses 
de operaciones crediticias, totalizando S/.205.4 millones en 
colocaciones directas brutas, distribuidas en un 45.3% en 
operaciones de comercio exterior, 24.1% en arrendamiento 
financiero, 14.6% en préstamos de capital de trabajo y 
11.8% en descuentos. Por el lado del pasivo, al 30 de junio 
de 2008 el Banco registró S/.307.6 millones en depósitos 
totales, de los cuales S/.20.1 millones corresponden a cuen-
tas corrientes y S/.281.9 millones a depósitos a plazo. 
Asimismo, BSP también utilizó fondos interbancarios y 
adeudados de bancos extranjeros para el financiamiento de 
operaciones de comercio exterior. Adicionalmente, en el 
mes de junio colocó US$27.7 millones en bonos de arren-
damiento financiero a 3 años. 
Tanto las colocaciones como las captaciones del Banco 
están en línea con el plan estratégico, que considera el de-
sarrollo de líneas de comercio exterior, financiamientos de 
capital de trabajo, así como banca transaccional (cuentas 
corrientes) y tesorería de cambios y forwards, pudiendo 
atender productos de banca de inversión con el apoyo de 
las unidades especializadas de otros bancos del Grupo en la 
región. 
Debido a la reciente formación y a los pocos meses de 
operación del Banco, la escala operativa es reducida y con 
alta concentración y dependencia de colocaciones y fondeo 
con pocos clientes, sin embargo conforme se vayan incre-
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mentando las operaciones crediticias y de captación de 
pasivos, la concentración debería tender a diluirse y los 
gastos operativos reducir su importancia relativa dentro del 
estado de resultados –como efectivamente ha sucedido al 
compararse diciembre de 2007 con junio de 2008, obser-
vándose que los gastos operativos pasaron de representar el 
63% al 32% de los ingresos financieros, respectivamente. 
Por tanto, mediante el desarrollo del modelo de negocio 
apoyado en la aplicación de las políticas del Grupo, se 
espera que en el mediano y largo plazo el Banco alcance 
niveles de generación suficientes para reducir dicha depen-
dencia. 
Finalmente, el Comité de Clasificación de Equilibrium 
considera que las clasificaciones asignadas al BSP podrían 

ser afectadas por algún aspecto que deteriore las perspecti-
vas de éxito del modelo de negocio definido por el Banco; 
sin embargo, los fundamentos de la economía peruana, el 
creciente desarrollo del sistema bancario y el respaldo téc-
nico y patrimonial de su casa matriz, minimizan esta pro-
babilidad. Por el contrario, la mejora en las clasificaciones 
de riesgo del Banco estaría en función al desempeño y 
gestión de la Entidad en torno a la consecución de los obje-
tivos planteados por su modelo de negocio, que debería 
traducirse en el mediano plazo en la obtención de ingresos 
suficientes y estables para cubrir los costos operativos, así 
como en la diversificación de sus fuentes de ingreso y fon-
deo, actualmente limitados por la etapa inicial de sus ope-
raciones. 

 
Fortalezas 
1. Franquicia y respaldo del Grupo Santander, líder en Latinoamérica. 
2. Experiencia previa y conocimiento del mercado peruano. 
3. Imagen de Banco Global enfocado únicamente en el negocio bancario. 
4. Capacidad y experiencia profesional de la Gerencia. 
Debilidades 
1. Segmento principal de negocios de bajo margen. 
2. Concentración en su cartera de créditos y fuentes de ingreso. 
3. Concentración de las fuentes de fondeo, fundamentalmente depósitos a plazo y adeudados. 
4. Reducida escala operativa que dificulta la absorción de los gastos operativos. 
Oportunidades 
1. Crecimiento sostenido de la economía peruana. 
2. Potenciación del comercio exterior con la implementación del TLC firmado con Estados Unidos. 
3. Aprovechamiento de sinergias del negocio, tecnología y know how con la red de empresas del Grupo. 
4. Desarrollo de productos “a la medida” orientados a un segmento que demanda calidad de servicio y mucha especialización. 
Amenazas 
1. Desaceleración del crecimiento económico. 
2. Mayor competencia –y consecuente reducción de márgenes- en el segmento de Banca Corporativa y Global. 
3. Ingreso de nuevos competidores de talla internacional. 
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CONSTITUCIÓN DE LA EMPRESA 

 
El 23 de octubre de 2007, la Superintendencia de Banca, 
Seguros y Administradoras Privadas de Fondos de Pensio-
nes (“SBS”) mediante Resolución SBS Nº1530-2007 auto-
rizó el funcionamiento de la empresa Banco Santander 
Perú S.A. (BSP), subsidiaria de Banco Santander S.A. de 
España (BSCH), que inició operaciones el 29 de octubre de 
2007. El Banco Santander Perú S.A. se constituyó el 24 de 
julio de 2007 bajo las leyes y regulaciones de la República 
del Perú, mediante un aporte de capital de S/.94.8 millones. 
 
Accionistas 
El accionariado del Banco Santander Perú es el siguiente: 
 
Accionistas % 
Banco Santander S.A., de España 99% 
Otros 1% 
 
Directorio 
El Directorio del BSP se encuentra conformado por las 
siguientes personas: 
 
Víctor Arbulú Crousillat Presidente 
Gonzalo Echeandía Bustamante Vicepresidente 
José Ramírez Gastón Roe Director Titular 
Benigno Rodríguez Rodríguez Director Titular 
Juan Sebastián Moreno Blanco Director Titular 

 
Gerencia 
La administración del Banco Santander Perú está confor-
mada por las siguientes personas: 
 

Gerente General Gonzalo Echeandía Bustamante 
Gerente Comercial Marco Antonio Buendía Bartra 
Gerente de Recursos Humanos y 
Administración 

Patricia Díaz Tang 

Gerente de Operaciones y Siste-
mas 

Felipe Ortiz Rodríguez 

Gerente de Finanzas Ana Cecilia Justo Coloma 
Gerente de Contabilidad Luis Navarro Gonzales 
Gerente de Asesoría Jurídica Roberto Novoa Castro 
Gerente de Control de Gestión Diana Pastor Horna 
Gerente de Departamento en el 
Área de Negocios 

Bruno De la Cruz Mascari 

Gerente de Auditoría Interna Ignacio Centenera Galán (*) 
(*) La SBS autorizó que las funciones de auditoría interna sean gestionadas por 
la División de Auditoría Interna de Banco Santander Chile. 
 
Al 30 de junio de 2008, BSP contaba con un personal de 
27 trabajadores. 
 
 

GRUPO SANTANDER 
 
El Banco Santander S.A. (Grupo Santander o BSCH) tiene 
como principal rubro de actividad la banca comercial, 
siendo líder en Europa e Iberoamérica. Al cierre del primer 
semestre de 2008 presentaba una capitalización bursátil de 
€72,988 millones. BSCH cuenta con clasificación interna-
cional de largo y corto plazo de Aa1 y P1, respectivamen-
te, asignadas por Moody’s Investors Service.  
 
Las principales áreas de negocio del BSCH son la banca 
comercial, la banca mayorista global y la gestión de acti-
vos y seguros. Según distribución geográfica, el Grupo 

Santander opera en tres zonas, Europa Continental, Reino 
Unido e Iberoamérica.  
 
A continuación se presentan las principales cifras del 
BSCH: 
 

BSCH (en miles de millones de €) 2006 2007 2008-1S 
Activo Total 833.9 912.9 918.3 
Patrimonio Total 40.1 51.9 55.5 
Créditos a clientes (neto) 523.4 565.5 563.1 
Depósitos de clientes 331.2 355.7 318.8 
ROE (%) 21.4 21.9 18.6 
ROA (%) 1.0 1.1 1.1 
Eficiencia (%) 48.5 44.2 40.37 
Morosidad (%) 0.78 0.95 1.34 
Cobertura de provisiones (%) 187.2 150.6 118.7 

 Fuente:  www.santander.com  

 
En el siguiente cuadro se muestra la contribución de las 
principales regiones a las operaciones y resultados del Gru-
po Santander al cierre del primer semestre de 2008: 
 

Región BAG* Créditos RCG** 
Europa Continental 54% 57% 48% 
Reino Unido (Abbey) 14% 31% 30% 
Iberoamérica 32% 12% 22% 

*Beneficio atribuido al Grupo (sin incluir plusvalías extraordinarias) 
**Recursos de Clientes Gestionados (incluye depósitos) 

 
Negocios 
La segmentación del Grupo Santander en tipo de negocios 
está dividida en tres unidades operativas, Banca Comercial, 
Banca Mayorista Global y Gestión de Activos y Seguros. 
 
Banca Comercial incluye todos los negocios de banca de 
clientes a excepción de Banca Corporativa, que se gestiona 
a través de la Banca Mayorista Global, incluyendo este 
último los negocios de Banca de Inversión y de Mercados. 
La Gestión de Activos y Seguros incluye los ingresos pro-
venientes de los negocios de fondos de inversión, pensio-
nes y seguros de las distintas unidades. 
 
Sus acciones se listan en las Bolsas de España, Milán, 
Nueva York, Lisboa, Buenos Aires, Londres y México. 
Estas acciones están repartidas en aproximadamente 2.3 
millones de accionistas. 
 
Crecimiento del Grupo 
El Banco Santander fue fundado en mayo de 1857 en la 
ciudad de Santander, iniciando operaciones con un capital 
de cinco millones de reales, equivalentes a 1.25 millones 
de pesetas y/o 7,513 euros. En 1957, al cumplirse cien años 
de su fundación y después de un proceso de crecimiento 
orgánico y a través de diversas adquisiciones, el Banco 
Santander era la séptima entidad financiera de España. 
Posteriormente, en 1994, mediante la adquisición del Ban-
co Español de Crédito (Banesto) se consolidó como el pri-
mer banco del mercado español. En 1999 se fusionó con el 
Banco Central Hispano, conformando así el Banco Santan-
der Central Hispano, que se consolidó como la mayor enti-
dad financiera en España y en Iberoamérica. En el año 
2007 el Grupo Santander celebró su 150 aniversario, sien-
do el octavo banco del mundo por capitalización bursátil 
(según Bloomberg), el séptimo por beneficios y la entidad 
con la red de distribución minorista más grande del mundo 
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occidental con 10,852 oficinas. Al cierre del primer semes-
tre de 2008 cuenta con más de 131.2 mil empleados, 
11,216 oficinas, 65 millones de clientes y 2.3 millones de 
accionistas. 
 
La estrategia de crecimiento del Grupo Santander ha esta-
do basada en fusiones, adquisiciones y la creación de sub-
sidiarias. En 1960 inició operaciones en América Latina, 
mediante la compra del Banco del Hogar Argentino, poste-
riormente en 1976 adquirió el First National Bank de Puer-
to Rico y en 1982 el Banco Español en Chile. En 1995 
tuvo un segundo periodo de expansión en Iberoamérica, al 
desarrollar el negocio en Brasil, Colombia, México, Perú y 
Venezuela. A partir del año 2000, con las adquisiciones de 
Banespa en Brasil, Serfin en México y Banco Santiago en 
Chile, el Grupo Santander se consolidó como la primera 
franquicia financiera en América Latina. 
 
El 17 de octubre del 2007 culminó la Oferta Pública de 
Adquisición (OPA) del Consorcio conformado por el Ro-
yal Bank of Scotland (RBS), Banco Santander y Fortis por 
el Banco ABN AMRO, quien ofreció 71,100 millones de 
euros, correspondiendo al Banco Santander el pago de 
19,900 millones de euros (27,200 millones y 24,000 millo-
nes de euros al RBS y al Fortis, respectivamente). La ope-
ración significará para el Grupo Santander un importante 
crecimiento, habiéndose estimado que la operación signifi-
cará un rentabilidad sobre la inversión (ROI) del 12.5% 
hacia el 2010. Asimismo, también se ha estimado que 
aproximadamente el 60% de la valoración total correspon-
de a los activos del ABN AMRO en Latinoamérica. Para el 
financiamiento de la adquisición se colocaron en octubre 
de 2007 €7,000 millones en valores convertibles en accio-
nes, la ampliación de capital por alrededor de €4,000 mi-
llones y el saldo restante a través de la optimización de 
balance mediante endeudamiento, titulizaciones y venta de 
activos.  
 
En lo referente a su presencia en Perú, el Grupo Santander 
vendió su cartera de activos bancarios en el año 2002, sin 
embargo mantuvo su presencia en el país a través de una 
oficina de representación, la administradora de fondos de 
pensiones Unión Vida (vendida en el año 2006 al Grupo 
Crédito) y Universia Perú, entidad encargada de labores de 
responsabilidad social a través del impulso de la educa-
ción. 
 

Cultura Organizacional 
El Grupo Santander ha desarrollado una cultura basada en 
los siguientes valores corporativos: (i) dinamismo, que 
involucra iniciativa y agilidad para descubrir y explotar 
oportunidades de negocio antes que la competencia y 
flexibilidad para adaptarse a los cambios del entorno del 
mercado; (ii) solidez financiera de sus estados financieros 
y prudencia en la gestión del riesgo como garantías de la 
capacidad de crecimiento y generación de valor en el largo 
plazo; (iii) vocación de liderazgo en todos los mercados 
donde participa y la colaboración del mejor equipo huma-
no posible; (iv) innovación a través de la búsqueda perma-
nente de productos y servicios que cubran las necesidades 
de los clientes y que permitan incrementar los niveles de 
rentabilidad; (v) orientación comercial hacia el cliente co-
mo foco estratégico, aspirando a mejorar la captación, vin-
culación y satisfacción de los clientes, mediante una am-

plia oferta de productos y servicios, así como los más altos 
estándares de calidad de servicio; (vi) la ética profesional, 
más allá del estricto cumplimiento de las leyes, de los có-
digos de conducta y de las normas internas, se exige a to-
dos los profesionales del Santander que actúen con la 
honestidad y transparencia que caracteriza los valores del 
Grupo Santander. 
 
Respaldo del Grupo Santander 
La estructura legal del Banco Santander Perú S.A. es la de 
una subsidiaria. Siendo así, se toma en consideración que 
en caso de presentarse condiciones adversas y de ser nece-
sario, la casa matriz proporcionaría el suficiente respaldo 
financiero para afrontar posibles dificultades, en función a 
la sólida posición financiera de la matriz y a la importancia 
de la franquicia del Grupo Santander a nivel internacional. 
 
 

BANCO SANTANDER PERU S.A. – BSP 
 
Mercado Objetivo 
Desde el inicio de operaciones en octubre de 2007, el BSP 
se ha enfocado en el segmento Comercial y Corporativo, 
conformado por clientes globales, clientes regionales, mul-
tinacionales latinoamericanas y principales empresas del 
país, con niveles de facturación superiores a los US$10 
millones anuales e importante actividad en comercio exte-
rior. 
 
Los productos que ofrece el Banco están definidos por 
líneas de crédito para operaciones de comercio exterior y 
financiamiento de capital de trabajo. Asimismo, ofrece 
financiamientos de mediano plazo vía arrendamiento fi-
nanciero y podrá ofrecer productos de banca de inversión, 
apoyado en las unidades de los bancos pertenecientes al 
Grupo presentes en la región. También ofrecen los produc-
tos de banca transaccional como pago a proveedores y 
transferencias, además de productos de tesorería como 
operaciones cambiarias de moneda extranjera y forwards. 
 
El enfoque de negocio del Banco está en la Banca Corpo-
rativa y Comercial, incorporando la creación de productos 
a la medida para sus clientes, apoyándose en la franquicia 
del Grupo Santander, además muchos de sus potenciales 
clientes están presentes en la región y poseen relación y 
experiencia previa con otros bancos del Grupo. Si bien el 
negocio de Banca Corporativa es por naturaleza de bajo 
margen, el enfoque de los productos diseñados a la medida 
y el desarrollo de un servicio al cliente personalizado y de 
alta calidad prevé una masa crítica importante de clientes 
que, aunado al impulso que adquirirá progresivamente la 
banca transaccional –de menor costo que el financiamiento 
tradicional- tendrá como objetivo alcanzar niveles de efi-
ciencia operativa que permita obtener adecuados niveles de 
rentabilidad, apoyado siempre en las sinergias que se pue-
dan aprovechar con el resto de empresas del Grupo y en 
una adecuada gestión de activos y pasivos por parte de la 
administración del Banco. 
 
Modelo Operativo 
En vista que el modelo está enfocado en Banca Comercial, 
Corporativa y Global, el Banco cuenta con una agencia y 
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sede principal en Lima, ubicada en el distrito de San Isidro. 
Además contará con el servicio de banca de Internet. 
 
La plataforma tecnológica está atendida por ALTEC, el 
primer centro de mantenimiento y desarrollo de software 
financiero del Grupo Santander en Latinoamérica, ubicado 
en Chile, dedicado exclusivamente a la atención de la de-
manda tecnológica de los bancos del Grupo Santander en 
la región. En línea con esta política, el procesamiento se 
hace desde México, donde se ubica el centro de procesa-
miento de datos (CPD), servicios gestionados por ALTEC 
México, que gestiona el procesamiento para los bancos 
pertenecientes al Grupo Santander en Latinoamérica. La 
Gerencia del Banco cuenta con la debida autorización de la 
SBS para poder procesar sus operaciones en el exterior. 
 
Riesgo Crediticio  
La aprobación y admisión de riesgos está sujeta al Comité 
Regional de Chile, no existen autonomías de aprobación en 
el Perú. 
 
El análisis de las propuestas de crédito está a cargo de la 
Unidad de Riesgos en Lima, la misma que envía periódi-
camente las propuestas para su sustentación en el Comité 
de Chile. El aprovechamiento de las sinergias del Grupo 
consiste en la optimización de los recursos humanos y ope-
rativos, por lo cual dado el reducido número de clientes 
que se atenderán en el Banco, se decidió utilizar la Geren-
cia de Riesgos de Banco Santander Chile para la aproba-
ción de los riesgos crediticios.  La práctica usual del Grupo 
Santander exige la elevación y consecuente aprobación de 
los riesgos en Comité de España, sin embargo debido a la 
reducida escala operativa que manejará BSP, se consideró 
conveniente delegar esta función en el Comité de Banco 
Santander Chile. 
 
No obstante, todo el trabajo de preparación, análisis, asig-
nación de rating de empresas, seguimiento y administra-
ción de criterios de concentración de cartera por grupos o 
sectores económicos, evaluación del riesgo cambiario cre-
diticio y clasificación de cartera está a cargo de la Unidad 
de Riesgos en Lima, siempre bajo los estándares y linea-
mientos establecidos por el Grupo, el mismo que monito-
rea y audita dichas actividades de manera permanente. 
 
Riesgo de Mercado 
El control y monitoreo del riesgo de mercado está a cargo 
de la Unidad de Control de Gestión. El perímetro de medi-
ción, control y seguimiento abarca aquellas operativas 
donde se asume riesgo patrimonial. En función de la fina-
lidad de riesgo, las actividades se segmentan en: i) Nego-
ciación; ii) Gestión de Balance y iii) Riesgo de Cambio 
Estructural. 
 
La metodología estándar utilizada por el Grupo Santander 
para la actividad de Negociación es el Valor en Riesgo 
(VaR). El Banco utiliza el sistema VaR para el control 
diario de la posición de monedas, a fin de medir las pérdi-
das potenciales a las que está expuesta una posición debido 
a movimientos de precio de mercado. Además existen otras 
medidas como el Análisis de Escenarios y las Medidas de 
Calibración y Contraste. Para aplicar estas metodologías, el 
Banco utiliza una plataforma corporativa en web. 

El Banco cuenta con límites prudentes por monedas y pro-
ductos que se vigilan diariamente y tendrán prefijados los 
máximos de exposición y de pérdidas (criterios de loss 
trigger y stop loss). 
 
Para la actividad de Gestión de Balance el Grupo realiza 
análisis de sensibilidad del margen financiero y del valor 
patrimonial ante variaciones de los tipos de interés. Las 
medidas utilizadas por el Grupo para el control del riesgo 
de interés son el gap de tipos de interés, las sensibilidades 
del margen financiero (NIM) y del valor patrimonial 
(MVE). 
 
Riesgo de Liquidez 
Forma parte de la actividad de Gestión de Balance. El ries-
go de tesorería y liquidez está a cargo del Comité de 
ALCO, órgano encargado de supervisar que en el diseño y 
manejo de las políticas y procedimientos para la identifica-
ción y administración del riesgo de liquidez, se consideren 
y apliquen las disposiciones establecidas por la SBS. Así, 
este comité monitorea y hace seguimiento a la relación 
entre activos y pasivos de corto plazo, en moneda nacional 
y extranjera, cuyos límites son establecidos por la SBS. 
 
Las medidas utilizadas para el control del riesgo de liqui-
dez en la Gestión de Balance son el gap de liquidez, ratios 
de liquidez, escenarios de estrés y planes de contingencia. 
 
Riesgo Operativo 
BSP cuenta con un plan de adecuación para la implemen-
tación de Riesgos de Operación, el mismo que está a cargo 
de la Gerencia de Operaciones y Sistemas. 
 
El plan cuenta con las siguientes acciones: 

1. Aplicación de la metodología para administrar los 
riesgos operativos. 

2. Definición e implantación de la función de Ad-
ministración de Riesgos Operativos. 

3. Elaboración de manuales. 
4. Capacitación y difusión en la organización. 
5. Implantación. 

 
Prevención de Lavado de Activos y del Financiamiento 
del Terrorismo 
BSP cuenta con un manual de prevención de lavado de 
activos y del financiamiento del terrorismo, donde están 
establecidos los mecanismos y criterios de prevención con 
relación al cliente y a los trabajadores del Banco: 

- Criterios para establecer el conocimiento del cliente, 
del mercado y de la Banca Corresponsal 

- Procedimiento de obtención, verificación y actualiza-
ción de información 

- Sistema de evaluación de antecedentes personales, la-
borales y patrimoniales del personal 

- Señales de alerta para determinar conductas inusuales 
por parte del personal 

- Señales de alerta para la detección de operaciones in-
usuales o sospechosas 

- Controles internos para la detección o prevención de 
operaciones sospechosas 

- Programas y mecanismos de capacitación del perso-
nal 
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Adicionalmente, se establecieron procedimientos de regis-
tro y comunicación de operaciones sospechosas. La revi-
sión y evaluación del sistema de prevención está a cargo 
del Oficial de Cumplimiento, que cuenta con nivel jerár-
quico de gerente y dedicación exclusiva. Unidad de Pre-
vención no cuenta con personal adicional al Oficial de 
Cumplimiento. Según el informe presentado al cierre del 
primer semestre de 2008, el programa anual de trabajo se 
viene cumpliendo al 100%. 
 
 

ANÁLISIS FINANCIERO 
 
El PBI peruano creció 10.4% durante el primer semestre de 
2008, habiéndose estimado una inflación acumulada de 
doce meses de 5.71% al cierre de junio de 2008 y aprecia-
ción del nuevo sol de 1% entre diciembre de 2007 y junio 
de 2008, registrando un tipo de cambio de S/.2.96 por dólar 
en junio de 2008. El crecimiento del PBI se sustentó prin-
cipalmente en el mayor dinamismo de las actividades no 
primarias, fundamentalmente los sectores construcción 
(19.8%), manufactura (10%) y comercio (12.9%). Asi-
mismo, durante los últimos meses se ha observado una 
recuperación del sector minería e hidrocarburos, cuyo cre-
cimiento fue de 8%. 
 
Al 30 de junio de 2008, las colocaciones netas del sistema 
bancario totalizaron S/.72,520.8 millones1, nivel 15% supe-
rior al registrado al cierre del año 2007. El crecimiento de 
las colocaciones estuvo acompañado por un incremento 
relativamente menor de 9% en la cartera atrasada, por lo 
que el índice de morosidad se redujo de 1.26% a 1.21%. La 
cobertura de provisiones pasó de 278.39% a 267.76%, 
debido a que el incremento de la cartera atrasada fue pro-
porcionalmente mayor con respecto al aumento del saldo 
de las provisiones de cartera, que se incrementaron en 5% 
durante el periodo. 
 
A nivel desagregado y tomando en cuenta las colocaciones 
directas, la banca comercial creció 8.79% durante el primer 
semestre de 2008, mientras que la banca de microempresas 
creció en 19.07% durante el primer semestre de 2008. El 
segmento de banca de consumo fue el más activo al crecer 
24.7% durante el primer semestre de 2008, mientras que la 
banca hipotecaria creció en 10.52% en el primer semestre 
del 2008. 
 
Al 30 de junio de 2008, los depósitos totales registraron un 
saldo de S/.88,761.5 millones, 15% superior al nivel regis-
trado en diciembre de 2007. Durante los últimos años la 
mayor competencia entre los bancos de mayor tamaño 
incentivó el incremento de las tasas de interés pasivas, 
principalmente en captaciones a plazo, sin embargo duran-
te los últimos meses dicha tendencia se ha desacelerado y 
ha presentado volatilidades, pero manteniendo siempre una 
tendencia creciente, principalmente en las captaciones a 
plazo. La dolarización de las captaciones se redujo de 
63.4% a 59.6% entre diciembre de 2006 y 2007 y pasó a 
51.1% en junio de 2008. 
 

                                                           
1 Información SBS. 

Los niveles de rentabilidad en el sistema bancario peruano 
se vieron favorecidos por la mayor base de colocaciones 
(que incrementó el margen financiero) y los menores gas-
tos operativos, que se redujeron de manera relativa con 
respecto a los ingresos financieros. El margen financiero 
pasó de 68% en el primer semestre de 2007 a 65% en el 
primer semestre de 2008, mientras que el margen neto pasó 
de 30% a 26% durante el mismo periodo. La reducción del 
margen financiero como porcentaje de los ingresos se de-
bió a la mayor utilización de adeudados, fondeo más caro 
que los depósitos, influenciado además por las mayores 
tasas de interés a nivel internacional. Al cierre del primer 
semestre de 2008 el sistema bancario obtuvo indicadores 
ROAE y ROAA2 de 32.26% y 2.68%, siendo los indicado-
res presentados al cierre del primer semestre de 2007 de 
26.66% y 2.34%, respectivamente. 
 

Durante el año 2006 se concretó la fusión (mediante proce-
so de reorganización simple) de dos bancos locales, se 
retiró un banco y se incorporó una nueva entidad bancaria 
–de capital extranjero-, siendo 11 los bancos al cierre del 
año 2006. Posteriormente, durante el año 2007, la Superin-
tendencia de Banca otorgó la licencia de funcionamiento a 
dos bancos de capitales extranjeros, siendo 13 los bancos 
presentes en el sistema financiero al cierre del ejercicio 
2007. A la fecha y debido a la incorporación de tres bancos 
de capitales extranjeros –dos orientados a la banca de con-
sumo y uno orientado a la banca de inversión- durante el 
presente año, son 16 los bancos presentes en el sistema 
bancario peruano. 
 
Rentabilidad 
El Banco Santander Perú registró una pérdida neta de 
S/.4.7 millones al cierre del ejercicio 2007, correspondien-
tes a dos meses de operación, ya que inició sus operaciones 
a finales del mes de octubre. Dicha pérdida se explica en 
un 88% por la pérdida en cambio producida por el capital 
inicial de US$30 millones aportado por la casa matriz en el 
mes de julio para la constitución del Banco que fue conver-
tido a moneda nacional a un tipo de cambio menor debido 
a que estuvo inmovilizado hasta el inicio de operaciones. 
 
Al cierre del primer semestre de 2008, el BSP registró una 
pérdida neta de S/.3.9 millones, como consecuencia de su 
aún baja escala operativa, en vista que su margen financie-
ro neto no alcanzó a cubrir sus gastos operativos. No obs-
tante, con relación al periodo de dos meses de operación 
del año 2007 se observa una reducción porcentual de los 
gastos operativos, que pasaron de representar el 63% de los 
ingresos financieros al 32% al cierre de junio de 2008. 
 
A continuación se presenta la estructura de los ingresos 
financieros del Banco al 30 de junio de 2008: 
 

                                                           
2 ROAE (resultado neto sobre patrimonio promedio) y ROAA (resul-
tado neto sobre activos promedio). 
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Estructura de Ingresos Financieros

Int. y Com. 
Créditos 

30%

Inversiones 
negociables 

24%

Diferencia en 
Cambio

37%

Intereses por 
disponible 

9%  
Fuente: Banco Santander Perú 
 
Por su parte, los gastos financieros presentaron la siguiente 
estructura: 

Estructura de Gastos Financieros

Diferencia en 
Cambio
35.10%

Depósitos y 
obligaciones

48.21%

Adeudados
16.18%  

Fuente: Banco Santander Perú 
 
Los ingresos financieros del Banco totalizaron S/.21.4 mi-
llones al cierre del primer semestre de 2008, sustentados en 
un 30% por intereses de la cartera de créditos, 24% por 
inversiones negociables (rendimientos de los Certificados 
de Depósito del BCRP), 37% por la ganancia en operacio-
nes cambiarias y 9% por intereses por saldos disponibles. 
 
Al 30 de junio de 2008 se efectuaron provisiones de cartera 
directa por S/.1.1 millones, correspondientes a las provi-
siones genéricas para cartera normal, en vista que el Banco 
no tuvo morosidad. 
 
Activos 
Al 30 de junio de 2008, los activos del Banco totalizaron 
S/.661.3 millones, compuestos en un 23% por inversiones 
financieras (Certificados de Depósito del BCRP), 4% por 
fondos interbancarios, 29% por colocaciones netas, 33% 
por fondos disponibles y 5% por otros activos. 
 
Las colocaciones brutas totalizaron S/.205.4 millones, con-
formadas principalmente por préstamos de comercio exte-
rior y arrendamiento financiero por 45.3% y 24.1%, res-
pectivamente, 11.8% por descuentos y 14.6% por présta-
mos de capital de trabajo. 
 
El grado de diversificación de las colocaciones brutas del 
Banco según sectores económicos se muestra en el siguien-
te gráfico: 
 

Colocaciones por Sector Económico

Otros
9.07%

Transp. Almac 
y Comunic.

1.18%
Comercio
20.82%

Industria
38.08%

Pesca
29.12%

Minería
1.73%

 
Fuente: Banco Santander Perú 
 
El 100% de la cartera corresponde al segmento comercial, 
en vista que el Banco no tiene previsto ingresar a los seg-
mentos de consumo ni de microempresa. 
 
Calidad de Cartera 
El Banco Santander Perú cuenta con cartera calificada 
como Normal en un 100% y no posee créditos atrasados, 
refinanciados ni reestructurados. 
 
El saldo de provisiones de cartera directa y contingente al 
30 de junio de 2008 totalizó S/.2.7 millones y corresponde 
a las provisiones genéricas constituidas por el 1% de la 
cartera Normal. 
 
Liquidez 
El índice de liquidez promedio del Banco en moneda na-
cional al cierre del primer semestre de 2008 fue de 
168.72%, muy holgado y largamente superior al del siste-
ma bancario, de 58.48%. En moneda extranjera el índice 
de liquidez promedio del BSP se situó en 54.87%, superior 
al promedio del sistema bancario, de 40.87%. La holgura 
presentada por el Banco corresponde a la importante parti-
cipación de los recursos de caja e inversiones dentro de los 
activos. 
 
Solvencia 
Al cierre del primer semestre de 2008, el Banco cuenta con 
un patrimonio neto de S/.86.2 millones, compuesto de 
S/.94.8 millones de capital social, S/.4.7 millones de pérdi-
das correspondientes a los meses de operación del año 
2007 y S/.3.9 millones de pérdidas correspondientes al 
primer semestre de 2008. Asimismo, dado la aún baja esca-
la operativa que presenta, el apalancamiento sobre patri-
monio efectivo resultó en 3.51 veces, lo que otorga al Ban-
co mucho espacio para crecer en colocaciones. El índice de 
suficiencia patrimonial promedio del sistema bancario a 
junio de 2008 fue de 8.19 veces. 
 
Fondeo 
La estructura de fondeo utilizada por el BSP al 30 de junio 
de 2008 se muestra en el siguiente gráfico. 
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Estructura del Fondeo

Captaciones
46%

Patrimonio 
13%

Emisiones
12%

Adeudados
24%

Otros Pasivos 
5%

 
Fuente: Banco Santander Perú 
 
Al cierre del primer semestre de 2008, los depósitos totali-
zaron S/.307.6 millones y correspondieron en un 100% a 
empresas e instituciones. 
 
Los diez depositantes más grandes del Banco concentran el 
90% de los depósitos, nivel esperado dado el poco tiempo 
de operaciones del Banco. 
 

Adicionalmente, como parte de la estrategia de fondeo del 
Banco, en sesión de Directorio del 4 de marzo de 2008 se 
aprobó la emisión del Primer Programa de Bonos de 
Arrendamiento Financiero del Banco Santander Perú hasta 
por US$90 millones o su equivalente en soles. 
 
INSTRUMENTOS EMITIDOS 
 

El Banco Santander Perú mantiene los siguientes instru-
mentos emitidos vigentes en el mercado de valores: 
 

Primer Programa de Bonos de Arrendamiento Finan-
ciero: Hasta por US$90 millones o su equivalente en so-
les. 

Primera Emisión: Hasta por US$30 millones. 
Serie Única: US$27.7 millones. 
Fecha de colocación: 23 de junio de 2008. 
Tasa de interés: 6.1875% nominal anual. 
Fecha de vencimiento: 24 de junio de 2011. 
Amortización: Al vencimiento. 
Pago de intereses: Semestrales. 
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BANCO SANTANDER PERU 1 1
(Miles de S/.)

DIC.07 % JUN.08 %
ACTIVOS
Caja 425 0% 817 0%
Canje 2 0% 275 0%
Dep. BCR 315 0% 200,901 30%
Dep.en Bcos. Locales y del exterior 861 0% 18,242 3%
Fondos Disponibles 1,602 1% 220,235 33%
Invers. Financ. Temporales 73,031 41% 155,220 23%
Fondos Interbancarios 0 0% 24,004 4%
Fondos Disp. e Invers. Temp. 74,634 42% 399,459 60%
Colocaciones
Sobregiro Cta.Cte. 4 0% 8,341 1%
Dctos. descontados 5,744 3% 24,191 4%
Préstamos 68,035 39% 30,078 5%
Refinanciadas y Reestructuradas 0 0% 0 0%
Arrendamiento Financiero 26,905 15% 49,501 7%
Factoring 0 0% 0 0%
Comercio Exterior 0 0% 93,136 14%
  Colocaciones Vigentes 100,689 57% 205,247 31%
Cred.Vencidos y Cobza. Judic. 0 0% 0 0%
Cartera Atrasada 0 0% 0 0%
Créditos por liquidar 0 0% 158 0%
Colocaciones Brutas 100,689 57% 205,405 31%
Menos:
Provis.Coloc.Dud. 954 1% 1,970 0%
Intereses Cob.Adel 5,314 3% 8,371 1%
Colocaciones Netas 94,421 54% 195,064 29%
Interes,comis.,ctas.cobrar 260 0% 31,138 5%
Total Activo Corriente 169,314 96% 625,661 95%
Bienes Adjudc. y otros realiz. Neto de provis. 0 0% 21,213 3%
Invers. Financ. Perm. Neto de Provisión 56 0% 46 0%
Inmueb., maq. y equipo 1,756 1% 1,877 0%
Activo fijo neto 1,756 1% 1,877 0%
Otros activos 5,283 3% 12,461 2%
Total Activo no Corriente 7,095 4% 35,598 5%
TOTAL ACTIVOS 176,410 100% 661,259 100%
PASIVOS
Depósitos y Obligaciones
Cuentas corrientes acreedoras 20,556 12% 20,062 3%
Depósitos  de ahorro 0 0% 0 0%
   Depósitos a la vista 20,556 12% 20,062 3%
Cuentas a plazo 31,758 18% 281,945 43%
Certificados Bancarios 0 0% 0 0%
   Depósitos a plazo 31,758 18% 281,945 43%
Compensación tiempo servicios 0 0% 0 0%
Otros 6,854 4% 5,599 1%
Total de depósitos y obligaciones 59,168 34% 307,606 47%
Fondos Interbancarios 14,980 8% 19,303 3%
Deudas a bancos y corresponsales 11,385 6% 136,233 21%
Bonos subordinados 0 0% 0 0%
Bonos 0 0% 82,094 12%
Otros pasivos 122 0% 29,047 4%
Prov. CTS y contingentes 676 0% 761 0%
Total Pasivos no corrientes 27,163 15% 267,438 40%
TOTAL PASIVO 86,330 49% 575,045 87%
PATRIMONIO NETO
Capital Social 94,800 54% 94,800 14%
Reservas 0 0% 0 0%
Utilidad (pérdida) neta -4,721 -3% -3,865 -1%
Resultados acumulados 0 0% -4,721 -1%
TOTAL PATRIMONIO NETO 90,079 51% 86,214 13%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 176,410 100% 661,259 100%
Fuente: Formas A y B de la SBS  
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BANCO SANTANDER PERU
ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

DIC.07 % JUN.08 %

INGRESOS FINANCIEROS
Intereses y comis. ganados sobre
colocaciones, fondos disponibles e
inversiones 2,279 100% 21,381 100%
GASTOS FINANCIEROS
Intereses pagados sobre depósitos y
obligaciones; deudas a bancos y 
corresponsales; pérdida en cambio 4,290 188% 16,545 77%
MARGEN  FINANCIERO BRUTO -2,011 -88% 4,836 23%
Provisiones 954 42% 1,078 5%
Desvalorización de Valores 0 0% 0 0%
Incobrabilidad de Créditos 954 42% 1,078 5%
MARGEN  FINANCIERO NETO -2,965 -130% 3,758 18%
GASTOS OPERATIVOS 1,442 63% 6,787 32%
Personal 891 39% 4,579 21%
Generales 552 24% 2,209 10%
Otras provisiones y depreciación 262 11% 1,226 6%
Impuestos y contribuciones 103 5% 158 1%
Ingresos (Egresos) diversos 52 2% 503 2%
Ing. (Egresos) Extraordinarios 0 0% 44 0%
UTILIDAD ANTES IMPUESTOS Y REI -4,721 -207% -3,865 -18%
Impuesto a la Renta 0 0% 0 0%
Participación de los trabajadores 0 0% 0 0%
UTILIDAD ANTES DEL REI -4,721 -207% -3,865 -18%
REI 0 0% 0 0%
UTILIDAD NETA DEL AÑO -4,721 -207% -3,865 -18%
Fuente: Formas A y B de la SBS

RATIOS
3 6

Liquidez
Disponible / dep. a la vista 3.63                   19.91                 
Disponible / dep. totales 1.26                   1.30                   
coloc.netas/dep.totales 160% 63%
Fondos Dispon./Activo total 42% 60%

Endeudamiento
Apalancamiento Global 1.24                   3.51                   
Pasivo / Patrimonio 95.84% 667.00%
Pasivo/Activo 48.94% 86.96%
Coloc. Brutas / Patrimonio 111.78% 238.25%
Cartera atrasada / Patrimonio 0.00% 0.00%
Compromiso patrimonial -1.06% -2.29%

Calidad de Activos
Cartera atrasada /coloc. brutas 0.00% 0.00%
cart. Atrás.+refinanc./ coloc. brutas 0.00% 0.00%
cart.atrás+ref.+bien.adj/col.brutas 0.00% 0.00%
provis/cartera atrasada N.A. N.A.
provis/cartera atrasada+refin N.A. N.A.
provis/cartera atrasada+refin+adj N.A. N.A.

Rentabilidad
utilidad neta / ingresos financieros -207% -18%
margen financiero -88% 23%
ROE -5.24% -4.48%
ROA -2.68% -0.58%
Gastos Personal /Col.Brutas 3.54% 4.46%
Gastos Personal /Depósitos 6.02% 2.98%

JUN.08DIC.07

 


