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La Entidad posee una estructura financiera y ecargsolida y cuent

Entidad (nueva) ta con la més alta capacidad de pago de sus dibligescen los térmi

A- nos y plazos pactados, la cual no se veria afectatgaposibles can
bios en la Entidad, en la industria a la que pextero en la economia.

- o (nueva) Grado mas alto de calidad. Existe certeza de pagotereses y cap|

Depositos a plazo (hasta un afio) EQL1+.pe tal dentro de los términos y condiciones pactados.

(nueva) Refleja muy alta capacidad de pagar el capitatereses en los térmii

Depositos a plazo (més un afio) AA-pe nos y condiciones pactados. Las diferencias estee @asificacion

la inmediata superior son minimas.

“La clasificacién que se otorga no implica recomanihn para comprar,

vender o mantener valores g&rumentos de la entidad clasificada”

—————————————————— Cifras al 31.12.07 en millonese&isoles --------------
Activos: S/. 5.8 Patrimonio Neto: -S/.1.2

Historia: Entidad® A- (13.06.08). Depdsitos C®EQL 1+.pe
(13.06.08). Depdsitos a LP. AA-.pe (13.06.08)

Pasivos: S/. 6.9 Pérdida Neta: S/.1.2

La informacion utilizada para el andlisis compreddos documentos correspondientes a una Entidagreceso de organizacion y en etapa
pre—operativa, tales como contratos, manuales, gzoipnes y documentos diversos proporcionados eatd@he Bank (Per(l) S.A.. Las cate-

gorias otorgadas a las entidades financieras yetpiss se asignan seg

Fundamento: Luego del analisis efectuado, el Comité de
Clasificacién de Equilibrium decidié asignar la emaria
A- al Deutsche Bank (Pert) S.A. (DBP) y las categoria
EQL 1+.pe y AA- a sus depositos de corto y largezela
respectivamente.

Las clasificaciones se sustentan en el soportenpmmi-

so implicito de la casa matriz del Banco y printigecio-
nista, Deutsche Bank AG (Grupo DB), asi como en la eq
trategia de negocio y sus perspectivas a futurani&ano,

se ha tomado en cuenta el profesionalismo del equép
personas que esta a cargo de la administracion atsde
Bank en Perl, sobre la cual recae la responsatiliiga
gestionar el modelo de negocios planteado.

Deutsche Bank AG es uno de los bancos de inversién lid
a nivel global con activos del orden de €2,0 béeny
patrimonio de €33,475 millones al 31 de diciembee d
2007, siendo sus clasificaciones de riesgo intésnat
Aal por Moody's y AA por Standard & Poor’s. Constitui
do en 1870, Deutsche Bank AG posee 138 afios de exg
riencia que le han permitido lograr un perfil dgoeos
diversificado globalmente, con una administraciérrids-
gos altamente sofisticada y una franquicia sélidaival
internacional.

Por su parte, Deutsche Bank (Pert) S.A. fue corcititui
como subsidiaria de DB AG en Lima el 31 de octubre d
2007, bajo las leyes y regulaciones de la Repuliea
Pera, mediante un aporte de capital de S/.10,0afu8Ge
increment6 a S/.105.5 millones aproximadamenteSedd
abril de 2008, producto de un aporte adicional @rin-
cipal accionista en base a los acuerdos tomadtus eon-
venios de estabilidad juridica pactados entre Repsion
(en representacion del Estado) y Deutsche Bank AGimpor
lado y por otro lado Proinversion y DBP. Ambos conve-
nios tienen una vigencia de 10 afios contados & garsu
firma.

Un lo estipulado por la R&S.652-97/Art.12.

El 10 de junio de 2008, la Superintendencia de Banc
Seguros y AFPs (SBS) otorgé la licencia de funaiuea-
to a DBP mediante resolucién SBS N° 2035 — 2008.
La estrategia de negocios de Deutsche Bank enddemt
prende principalmente operaciones de banca desidver
orientadas a clientes corporativos de gran eseatajades
financieras de primer nivel y entidades gubernaaiest
gque requieran servicios y productos especializadiels
mercado de capitales. Los principales productos &jue
Banco ofrecera son instrumentos de renta fija ¢cprar-
go plazo), operaciones spot y forward de divisaégpot y
forward) y préstamos interbancarios y depdsitos a plazo
(money markeét Debido al mayor volumen de negocio
existente en operaciones FX, en un inicio DBP secando
principalmente en dichos productos mientras queptos
ductos demoney markeservirdn como medio de fondeo
local més eficiente.
Las principales fuentes de financiamiento del Bareo
e- espera sean instituciones y el Banco Central &drale
certificados de depositos, depdsitos a plazo ahiatea-
rios. Producto de esta estrategia el Banco estapgaesto
al riesgo de concentracion de fuentes de fondeanemi-
mero reducido de acreedores. Sin embargo, paraaten
dicho riesgo DBP aplicara criterios de diversifiéacgue
> establecen niveles maximos de concentracion salse s
contrapartes.
No obstante lo anterior, el Banco podria contar elames-
paldo financiero del Grupo DB ante posibles conticgen
de liquidez.
Con relacién a la gestion de la Entidad, si bietiesee un
equipo local de trabajo, DBP tendra el apoyo de@sle
tas ubicados en oficinas regionales, en lo referaradmi-
nistracion de riesgos, recursos humanos, legalditatia.
En lo que a administracion de riesgos se refiereeghtra-
lizacion de ésta permitira a DBP aprovechar lasrgiag
con el Grupo, contando con un adecuado respaldéactécn
y una plataforma de gestiéon de riesgos reconocidiaed
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internacional. En este sentido, las unidades dgogede
riesgos, incluyendo riesgo crediticio, de mercamjzerati-
vo Yy liquidez, estaran administradas por equipg®rales
ubicados en Nueva York y otros paises de Latinoaméric
No obstante lo anterior, localmente las areas denges y
Operaciones seran las encargadas de controlamidsdi
impuestos en linea con la regulaciéon de la SBS e#ban-

dares corporativos de DB AG, ademas de proveer a |3

areas de riesgo regionales de informacion adecpada
las evaluaciones. Para la administracion del riegmpati-
vo, DBP contar4 ademas con un administrador logalapo
naturaleza de dicho riesgo y con el fin de mantemejo-
res controles. Adicionalmente, se contard con unit@om
ALCO (Assets & Liabilities Committgeomo herramienta
de gestion integral de los riesgos a los que saestia
expuesta la Entidad, conformado tanto por integsaitu-
cales como regionales.

Ademas de la centralizacién de las funciones de ragmi
tracion de riesgo en oficinas regionales, el modddal
de negocio otorga a la casa matriz, directamemtdéravés
de sus oficinas regionales, el monitoreo y conperima-
nente de las operaciones del Banco, asi como desuls
tados, limites y exposicion éptima a los diferentesgos
mediante la consolidacion de reportes diarios yrada-
dos (mensuales, trimestrales y anuales).

Fortalezas
1. Respaldo y franquicia de Deutsche Bank AG.

RS

Es importante mencionar que si bien DBP iniciaraopes
raciones como una entidad nueva, cuenta con erp&gie
previa en el mercado local a través de sus ofigiegi®na-
les, otorgandole una participacion de mercadodhgnbre
la cual impulsara el crecimiento de sus operacidPese a
lo anterior, se debe tener en cuenta que el égitsudplan
de negocios dependera de la gestion, sin dejaadielas
condiciones del mercado local e internacional esebos
productos que seran ofrecidos por DBP.

Finalmente, entre los factores que limitan la &leestion
esta la eventual concentracion de fuentes de forten
cipalmente durante la primera etapa de las operesidel
Banco, considerando ademas la dependencia inieidh d
solvencia de la Entidad frente al respaldo del GriDgo

Se espera que conforme DBP alcance una mayor escala

operativa, dicha dependencia disminuird permitietedo
autosostenibilidad del negocio. Por otro lado, oreggora

en la clasificacion dependera del desempefio yGuesi

la Entidad en linea con los objetivos planteadndaene-

dida que se alcance un mayor nivel de activos geoees

gque permita la suficiencia y estabilidad de susesgs y

resultados, asegurando la generacion de fondosarae
para cumplir con las obligaciones y con una adexutd

versificacion tanto de los ingresos como de lasiteede

fondeo.

2. Grupo lider a nivel global en productos y servidesdanca de inversion.
3. Transferencia de conocimiento y tecnologia avandada casa matriz en materia de gestion de riesgos

Debilidades

1. Concentracion inicial en cartera de clientes y fegnle fondeo.
2. Fondeo principalmente de inversionistas instituaies pudiendo derivar en mayor volatilidad de faiamiento y costos.

3. Reducida escala operativa en la primera etapaedglaio.

Oportunidades
1. Mercado local de derivados poco desarrollado.

2. Aprovechamiento de sinergias con las oficinas red@ndel Grupo en lo referente a negocios, tecrelpigiow how
3. Desarrollo de productos “a la medida” orientadoBemtes que demandan calidad de servicio y eleeafdacializacion.
4. Nuevos acuerdos internacionales comerciales quendiea el comercio exterior, muy ligado al mercadaiisas.

Amenazas

1. Desaceleracion de la actividad econdmica.

2. Ingreso de nuevos competidores reconocidos a giobal.

3. Mayor intensidad de competencia de bancos locales mercado de capitales.

4. Limitado conocimiento y utilizacion de productosdncieros especializados por el empresariado paruan



CONSTITUCION DE LA EMPRESA

El 10 de junio de 2008, la Superintendencia de Banc
Seguros y Administradoras Privadas de Fondos ded?ens
nes (SBS), mediante resolucién SBS N° 2035 — 208 au
rizé el funcionamiento de la empresa bancaria Dhetsc
Bank (Perd) S.A., subsidiaria directa de DeutschekBan
AG Frankfurt (Alemania). El Deutsche Bank (Pera) S.A.
fue constituido en Lima el 31 de octubre de 20@jo tas
leyes y regulaciones de la Republica del Peru.

El 13 de diciembre de 2007, Deutsche Bank AG, en cal
dad de inversionista, suscribié un Convenio detiglad
Juridica con el Estado Peruano, representado parver-
sion, que lo obliga a efectuar aportes de capidatsche
Bank (Per() S.A. hasta por un monto de €25.0 mifiare
un plazo no mayor a un afio, aporte que se reatizéue
totalidad el 03 de abril de 2008. Dicho convenicagtiza

la estabilidad del régimen tributario de impuesta eenta,
del régimen de libre disponibilidad de divisas, detecho
de libre remesa de sus utilidades y capitalesdeiecho a
utilizar el tipo de cambio mas favorable y del daea la
no discriminacion por parte de entidades o empreshs
Gobierno Nacional, Gobiernos Regionales o Locales. As
mismo, el 19 de marzo de 2008 Proinversién sugcdbn
Deutsche Bank (Perd) S.A. un Convenio de Estabilidagl
Juridica que le otorga estabilidad del régimerutabo del
impuesto a la renta asi como estabilidad de lolneges

de contratacion de sus trabajadores. Ambos conveni(s

tienen una vigencia de diez afios contados destieria
de los mismos.

Hay que precisar que si bien la Entidad ha sidstegia
para operar como una empresa bancaria comercial, s
operaciones se orientaran al desarrollo del negteiban-
ca de inversion.

[ed

Accionistas
Deutsche Bank AG ejercera el control al 100%, en forma
directa e indirecta, de Deutsche Bank (Pert) S.Atpta
nivel de la Junta General de Accionistas como de scDi
torio. De esta manera, los accionistas de Deutsciné Ba
Pert son los siguientes:

Accionistas %
Deutsche Bank AG 99.99%
Suddeutsche Vermogensverwaltung Gesellschaft Mjt 0.01%

Beschrankter Haftung

Directorio
El primer Directorio del Banco se encuentra confaimna
por cinco miembros, los cuales se detallan a coatidn:

Ejecutivo
José Miguel Alcalde Prado
Bernd Amlung Damm
Marcelo P. Blanco Guillerat
Marcel A. Naime
Christian Reinhard Theodor Stier

Cargo
Presidente
Director Titular
Director Titular
Director Titular
Director Titular

El Directorio sera el encargado de nombrar el Conhié
Auditoria, Comité ALCO, Comité de Direccién y Comité

! Assets & Liabilities Committee.

de Prevencion de Lavado de Activos, los cuales deber
reportarle directamente. Asimismo, serd responsdéle
disefio del sistema de control interno, de su adiectun-
cionamiento y seguimiento asi como de establecar un
cultura que enfatice la importancia del controleinb
dentro de la organizacion.

Gerencia y Administracion

Inicialmente la gestidn estara a cargo de un eqoizl de
alrededor de 15 personas que estardn apoyadasetalas
areas de negocio como de soporte e infraestrugiarajn
grupo de trabajo corporativo perteneciente a dagimofi-
cinas de Deutsche Bank en el exterior, especifictarmm
lo referente a la Gestién de Riesgos, Administradén
Capital y Liquidez, Recursos Humanos, Area Legaluy A
ditoria.

La administracién del Deutsche Bank esta a cargasle
siguientes personas:

Ejecutivo
Eduardo J. Sanchez Carrior]
Begoria Inurritegui
Gino Monteferri
Carolina Gallese
Patricio Diaz del Olmo
Leandro Romani
Carlos Costa

Cargo
Gerente General/Ventas
Gerente de Finanzas
Gerente de Tesoreria
Gerente de Operaciones
Oficial de Cumplimiento /AML
Auditor Interno (Brasil)
Gerente de Adm. de Capital y
Liquidez (Argentina)
Gerente de Riesgos de Mercado

Justin Lacey

(Nueva York)

Walter Chamorro Gerente de Riesgos de Crédit
(Nueva York)

Begofia Inurritegui/ Gerente de Riesgo Operacional

Tracy Tolland (Lima/Nueva York)

Gabriela Gutiérrez Gerente de Recursos Humangs
(Chile)

Sebastian Marcilesg) Gerente Legal (Nueva York)
(*) Adicionalmente Deutsche Bank (Peru) contara ebapoyo legal de la firma
Miranda & Amado en Per(.

DEUTSCHE BANK AG

Deutsche Bank AG (DB AG) es un banco global de inver-
sion con un negocio de banca comercial sélido tatge,
siendo una de las mas grandes instituciones fiegxia
nivel mundial, con un total de activos de €2,00oids al

31 de diciembre de 2007. Basado en la ciudad dekFra
furt, opera bajo las leyes de la Republica Feddzahle-
mania.

Con aproximadamente 78,291 empleados, DB AG mantie-
ne operaciones en alrededor de 76 paises y contieda
ciendo en Norte América, Asia y mercados emergentes
claves, siendo sus principales indicadores finaosjelos
gue se presentan a continuacion:

DB AG (millones de euros) 2006 2007

Inversiones Financieras 1,142,687 1,516,397
Activo Total 1,584,493 2,020,349
Patrimonio Total 33,475 38,466
Ingresos totales 30,745 28,494
ROE (%) 16.92 18.16
ROA (%) 0.32 0.38

Fuente: Deutsche Bank A@\w.db.con)



Durante el afio 2007 més del 70% de los ingresoerse- g
raron fuera de Europa, lo que refleja su crecimiesr
nuevos mercados y lo consolida como una institu€idn
nanciera global. Es importante mencionar que lardifi-
cacion de las operaciones del Grupo (tanto geogréafic
como de clientes y productos) junto con una adexaad
ministracion de riesgos permitieron mitigar el irjpade

la crisis financiera global durante el segundo straalel
afo 2007.

Con relacion a la calificacion de riesgo de DB AG ahte

el afio 2007 tanto Moody’s como Standard & Pooreva|
ron elrating asignado a la deuda de largo plazo, indicati
vos de la mejora en la calidad crediticia de laitinsion
segun se observa en el cuadro a continuacion:

Agencia Calificadora de Riesgo 2006 2007
Moody'’s Investors Service Aa3 Aal
Standard & Poor’s AA- AA
Fitch Ratings AA- AA-

Negocios

El Grupo DB AG estéa organizado en tres grandes divisig
nes: i) Banca Corporativa y de Inversion, ii) BaRcavada

y Administracion de Activos e iii) Inversiones Corati
vas.

La divisién de Banca Corporativa y de InversionB@lor
sus siglas en inglés) es responsable del negogitedsado
de capitales e incluye productos de finanzas catpais y
tesoreria (subdivision corporativ@orporate Banking &
Securitie}, y el negocio de banca transaccional globa
(Global Transaction Banking Dada la orientacion de ne-
gocio de DB AG, la division de CIB —particularments la
actividades de mercado de capitales- constitugiviaion
mas importante del Grupo.

Hay que precisar que DB AG mantiene operaciones en
mayoria de paises a través de agencias, subsidiafiei-
nas de representacion y personal asignado a @ublien-
tes en paises en donde DB AG no cuenta con presen
fisica.

Crecimiento del Grupo

Deutsche Bank fue fundado en Berlin en el afio 180,
ciando al afio siguiente una primera etapa de ciecima
través de nuevas agencias y adquisiciones defierg de
Alemania. En 1929, luego de la Primera Guerra Mundial
Deutsche Bank y Disconto — Gesellschaft se fusionanon
un contexto en el que la industria bancaria alentendia

a concentrarse, convirtiéndose asi en “Deutsche Badk
Disconto — Gesellschaft”, el banco mas grande dd. pai
Posteriormente, en el afio 1937, el nombre de Igpadfa
retorna a ser el de un inicio: “Deutsche Bank”. B&%7,
luego de haber reducido sus operaciones en Alemania
haber sido dividido en 10 instituciones autbnomasurte

la post-guerra, la compafiia logré reagruparse d¢idase
dose como Deutsche Bank AG, basada en Frankfurt.

Desde entonces el crecimiento del Grupo se ha dade a
vés de fusiones, adquisiciones y la apertura dsidiabas.
En la década de los setenta se inici6 un agresisiogn de

Cia

expansion a nivel global, consolidando su red axigrior

entre los afios 1986 y 1987 cuando adquiri6 Banca
d’America e d'ltalia y Banco Comercial Transatlantic
(Espafia). En 1989 absorbié Morgan Grenfell (Reinc Uni
do) y en 1999 culmind su expansion global con lapa

del banco de inversion Bankers Trust en los Estatfos
dos.

En el afio 2001 Deutsche Bank cambié la estructura de
Grupo, enfocando su estrategia a la Banca Corparativ
de Inversion asi como a la Banca Privada y Admenigin

de Activos. En octubre de ese mismo afio las accidees
Deutsche Bank se listaron en la bolsa de Nueva York.

Deutsche Bank cuenta con experiencia de banca ée- inv
siébn en Latinoamérica, habiendo establecido sudrsadi

en Chile, México, Argentina y Brasil. Por otro ladsd,
conocimiento de la compafiia respecto al mercadtmiat
mericano es amplio no sélo a través de sus ofidotdes
sino también regionales. En el caso de Perl, Deatsch
Bank trabaja actualmente con clientes peruancavasrde

las oficinas en Londres, Santiago y Nueva York.

Cultura Organizacional

Deutsche Bank AG se define a si mismo como un Grupo
dedicado a la excelencia, buscando constantemeste d
fiar el status quacon el fin de ofrecer las mejores solucio-
nes ante las exigencias de sus clientes. La cuttgani-
zacional del Grupo se basa en cinco valoreBeiforman-
ce relacionada con una cultura orientada a resustaidlo
Confianza, en linea con la exigencia a sus trabsgadde
mantener un comportamiento confiable, justo y hines
iii) Trabajo en Equipo, enriquecido por la diveesidde
negocios y de sus trabajadores; iv) Innovacion,ppre a
prueba lo convencional buscando el desarrollo devamsi
soluciones para sus clientes; y finalmente v) Caigoh al
Cliente, considerandolo el centro y objeto de Esviaa-
des del Grupo.

Adicionalmente, DB AG mantiene una cultura de respon-
sabilidad social que parte del entendimiento délgre
desempefia como corporacion dentro de la sociedaalgl
Esta se refleja en el trato a sus empleados, efieatcio-
nistas y a la comunidad en general, englobandorccuat
principios: i) Sostenibilidad, ii) Diversidad, iv) apital
Humano y iv) Voluntariado. Durante el afio 2006 DB AG
invirtio €80.0 millones en el desarrollo de comuauds y
proyectos culturales alrededor del mundo.

Respaldo de Deutsche Bank AG

Deutsche Bank (Pert) S.A. posee la estructura legahe

subsidiaria del Grupo. En este sentido, se tomamaside-

racién que en condiciones adversas y de ser nezmekar
casa matriz proporcionaria el suficiente respailtaniciero

para afrontar eventuales contingencias, dada stasgb-

sicién financiera y la importancia de la franquidil Gru-

po a nivel internacional.

ENTORNO DE LA ECONOMIA PERUANA
Al cuarto trimestre de 2007, el Producto Bruto Inter

Peruano (PBI) a precios constantes de 1994, expetim
un crecimiento de 9.1% respecto al mismo periodaie



anterior, acumulando veintiséis trimestres consensitde
crecimiento econémico. Asimismo, la oferta y demanda
global se increment6 en 10.9% como consecuencia de
mejora en las principales variables macroecondnulehs
pais.

Segun el INEI, el favorable desempefio de los pridesp
agregados macroeconémicos de la economia peruana
atribuye al dinamismo de la demanda interna, lidnaor

el impulso de la inversion bruta fija, el gastoad@sumo
de las familias y la recuperacion de la demandereat no
obstante el entorno internacional se ha visto aflecpor la
crisis financiera que viene atravesando Estadoddsni

PBI Interno Trimestral
(Variacién Porcentual Interanual)
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Fuente: INEI / Elaboracion: Equilibrium

Al Ultimo trimestre del 2007, el crecimiento del RBltuvo
impulsado principalmente por las actividades destran-
cion (+16.5%, explicada por el dinamismo de la faid®n
privada y publica en los diversos proyectos deaggtruc-
tura), comercio (+10.5%) y manufactura (+10.6%).

Por otro lado, durante el afio 2007 el Nuevo Sopsec#
con respecto al Délar Estadounidense en 7.0%. La-evo
cién del tipo de cambio nominal continud reflejando
posicion favorable de las cuentas externas, elegmde
desdolarizacion financiera, la propia debilidad di@ar en
los mercados internacionales y las expectativaapdecia-
cion del Nuevo Sol por la tendencia esperada de rtome
de los rendimientos de activos financieros local@spa-
rados con los mercados desarrollados Por su prtipo
de cambio real disminuy6 en 1.7%.

Evolucién del Tipo de Cambio
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Fuente: BCRP / Elaboracion: Equilibrium

Si bien la tendencia apreciatoria del Nuevo Solisente-
rrumpida temporalmente entre los meses de agosepy
tiembre de 2007, luego de la decisién de la FEDedaair
su tasa de referencia el tipo de cambio pasé aetindo
de fuertes presiones a la baja. Con el fin de ardawons-
tante apreciacion del Nuevo Sol frente al Délar Esiad
dense, el Banco Central de Reserva del Perta (BGRP)

se

venido participando activamente en el mercado camabi
realizando compras por US$10,306 millones al 31lide d
ciembre de 2007 (habiendo realizado ventas al ©eRar
blico por US$3,275 millones).

En el dltimo afio se registraron mayores tasas ftician
a nivel mundial debido principalmente, segun el BCR
la secuela de varios afios de alzas significatiedaglcoti-
zaciones internacionales de los combustibles y,ratisn-
temente, de los precios de los alimentos en matgstno
registradas desde la década de los setenta. Ak aikr
2007, la tasa de inflacion local fue de 3.9%, equa
principalmente por el efecto del alza en el pret#olos
alimentos e insumos importados (trigo, aceite, spyee-
tréleo). Por su parte, la tasa de inflacion subyec@aso
de 1.4% a 3.1% entre 2006 y 2007 como resultadineel
cremento en el precio de los alimentos. Segun éRBC
los principales factores que podrian contribuinatemen-
to de la inflacién durante el 2008 serian la malgsacele-
racion de la economia mundial, el incremento eoretio
del combustible, la mayor presién en la demandarnat
la mayor cotizacion deommoditiesalimenticios, las ma-
yores presiones apreciatorias del Nuevo Sol y lsSice
ciones en la oferta de energia eléctrica (incrementlas
tarifas).

Evolucién de la Inflacién
(Variaciéon Porcentual Anual)

2002

2003 2004 2005

Fuente: INEI / Elaboracion: Equilibrium

2006 2007

A fin de frenar las presiones inflacionarias, el BCRa
venido elevando la tasa de interés de referendia el
mercado interbancario. En tal sentido, ésta pasd.&h
en junio de 2007 a 5.50% a la fecha del presefbenie.
Adicionalmente, se estableci® nuevos incrementosaen
tasa de encaje tanto en moneda nacional como eadaon
extranjera. Dichas medidas han sido adoptadasl|cjes
tivo de atenuar el ritmo de crecimiento del créditascan-
do asi evitar que el incremento en los preciosodeali-
mentos se traslade de manera perdurable a lastatipas
de inflacion.

SISTEMA FINANCIERO PERUANO

La mejora en los indicadores macroeconémicos otarga
contexto adecuado para el desarrollo tanto de supee
gocios como de los ya existentes. En este serg&viene
observando una mayor intensidad de competencial en e
sistema reflejado en el ingreso de nuevos partitgsa lo

gue se presume eventualmente terminara por predmsa
margenes a la baja como lo sucedido a nivel global.

Durante el afio 2007 se dio la conversion de la Eiram
CMR a Banco Falabella Per( en junio y el ingresb de



Banco Santander Perd en octubre, con lo que salzat
final del periodo con 13 entidades financieras. §tla% las
mayores en términos de activos son el Banco deitGréd
del Perl, BBVA Banco Continental, Scotiabank e Inter-
bank (a diciembre de 2007 representaban el 86%sdJn
gundo grupo de menor tamafio lo constituyen los dznc
Citibank, Banco de Comercio, BIF, Banco Financiero)
HSBC y Santander. Por su parte, al cierre del adio tees
las instituciones orientadas tanto a crédito deswom
como al microcrédito: Banco del Trabajo, MiBancBan-
co Falabella, pasando a cinco al 31 de enero dé @idla
conversién de Financiera Cordillera a Banco Riplesi
ingreso del Banco Azteca al mercado, lo que incrésmein
total de entidades financieras a 15. Con el ind#olas

operaciones de Deutsche Bank (Perl) S.A. este nimero

llegaria a dieciséis.

Bancos segun participacion de Activos
BIF Citibank
3% 3% otros

Interbank 8%
10%

Scotiabank
16% BCP

36%

Continental
24%

Fuente: SBS / Elaboracién: Equilibrium

Si bien los bancos comerciales en el Perl esténtados
a la banca global y minorista, los cuatro prin@sdbancos

asi como entidades de menor tamafio, como Citibank |y

Financiero en menor medida, ofrecen productos deane
do de capitales y derivadofifwardg. Al cierre del afio
2007 el Banco Continental concentré el 35% de (s
cionesforward en moneda extranjera, seguido por el BCH
(29%) y el Scotiabank (19%) como se observa emé&di-g
co a continuacion.

Forwards por Banco - Posicion Bruta dic.07
Interbank
8%

Citibank
8% Continental
35%

Scotiabank

19% /
1% ‘

Financiero
BCP

29%
Fuente: SBS / Elaboracién: Equilibrium

La mayor volatilidad del tipo de cambio en los nalis
meses ha favorecido el dinamismo de las operacimnes
ward pactadas (compra y venta) tanto por objetivos d
cobertura como por fines especulativos. Adicionabaen
se espera que la mayor actividad comercial comsezon
cuencia de la implementacién de los tratados de lio-
mercio firmados, asi como el mayor conocimient@ue
ductos financieros especializados por los clienezgre
otros, impulse este tipo de instrumento financasbcomo

1%

otros derivados que permitan a las empresas celulies
fluctuaciones en el tipo de cambio, precioxdmmodities
y tasas de interés.
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Fuente: BCRP / Elaboracion: Equilibrium

Hay que precisar que adicionalmente a los bancaseexi
tes que compiten en el segmento de mercado delespjt
productos financieros especializados, hay en el Bfci-

nas de representacién de bancos internacionales dém
Morgan, Credit Suisse, UBS, Standard Chartered y Soc
Générale, que cuentan con amplia experiencia enah@sc
de valores y que ofrecen productos financieadshocy
servicios relacionados al negocio de banca desitrer

Al 31 de diciembre de 2007, el sistema financienotaioa
con activos por un total de S/.104,328 millonesapalan-
camiento global del orden de 8.41 veces y rentsiks
promedio sobre activos y patrimonio de 2.3% y 24.9%
respectivamente.

DEUTSCHE BANK (PERU) S.A. - DBP

Estrategia de negocio

Dado que el modelo de negocio de DB en Pera coraiste
operaciones de banca de inversion, éste estaréagitf@
clientes del segmento corporativo e institucionearntie-
ras de primer nivel, pudiendo también tener conentds

a instituciones gubernamentales.

Si bien el Banco no contaba hasta la fecha corepcés
fisica en el pais, ha venido trabajando con clepe&rua-
nos a través de las oficinas en Londres, Santiagohile y
Nueva York, lo que le otorga cierto grado de concsina
del mercado local. Como consecuencia de dichasaeper
ciones, DB identificé un potencial de negocios intqite

en PerU para los productos de mercado de capjales
ofrecen.

La estrategia consiste en consolidar la experieattiaal a
través de la constitucion de DBP, ampliando el velurmie
clientes tanto locales como compafiias multinacemebn
presencia en Perq.

Los productos que inicialmente ofrecerd DB en Perd s
agrupan en tres rubros: i) Renta Fija, relacionedio la
negociacién de instrumentos de deuda de corto golar
plazo; ii) Compra/venta de moneda nacional y ejéran
tanto a tipo de cambiSpotcomoForward; v iii) Mercado

de Dinero Money Markel, cuyos productos consisten en
préstamos interbancarios y la captacion de de@dsito



plazo. A continuacién se resumen los principaledyctos
a ser negociados en cada rubro.

Productos DB Peru

‘ Renta Fija H EX H Money Market ‘

Bonos Soberanos
Bonos Globales

CD BCRP

Bonos Corporativos
Bonos Subordinados
BAF

CD’'s

C/V MN y ME Spot
C/V MN y ME Forward
(DyND)

Depositos a plazo (ME)
Préstamos interbancarios

Si bien todos los productos estaran disponiblésicb de
las operaciones, el enfoque principal durante tongros
meses de funcionamiento sera el de BEofy forward)
debido al mayor volumen de negocio en estas a@as ¢
consecuencia de las necesidades actuales de éodesli
corporativos y financieros. En el caso de los pctohkide
Money Market serviran como medio para lograr fondeo
local eficiente.

En suma, la estrategia del negocio busca posiceP
como un proveedor lider en soluciones de finan@atoi
de deuda en mercados de capitales tanto paraedielet
sector privado como publico, con el apoyo y expmi
del Grupo DB AG. Dada la especializacion de los produc
tos de mercado de capitales, DBP espera aportarayor
valor agregado a través de la experiencia globafribw-
yendo con el desarrollo del mercado de capitalesl.lha
centralizacién de algunas funciones en unidade&dedo,
como la gestion del riesgo, permitira desarrolapartan-
tes sinergias en las operaciones del Banco, qusra
otorguen una mejor visién sobre las actividadealéscy la
estrategia a nivel regional del Grupo.

Estrategia de Fondeo

En linea con el modelo de negocio del Banco, suatéue
principal de financiamiento esta orientada hacierisores
institucionales, entidades financieras, compafsegwa-
doras y empresas; siendo las principales las AFRRE|dS
Mutuos, Corredoras de Bolsa y Banco Central. Adilion

mente, es importante mencionar que DBP podria contar

con el respaldo financiero del Grupo en el casoebesi-
tar recursos ante posibles contingencias de liguide

Considerando la estrategia de negocio de DBP naesta
templada una atomizacion de fuentes de fondeoséstrde
depdsitos del publico. Sin embargo, DB mantienepgia
tica de diversificacion que limita la exposiciérsas con-
trapartes.

Modelo Operativo

Deutsche Bank (Perd) S.A. operara en una Unica afiein
sede principal — en Lima, en el distrito de Sadrtsi ya
que el modelo de negocio no requiere la constracd®
una red local de sucursales.

Las oficinas de DBP estan conectadas a nivel giabe-
vés de una red WAN (Wide Area Network) con dos data
centers diferentes en los Estados Unidos. Contanarnuc
centro de cémputo principal en Lima con la mismatal
forma que se maneja a nivel global.

El sistema utilizado para la administracion deltg@ftio
de productos de DBP ha sido desarrollado localmente
implementado de acuerdo a las politicas y proceditos
del Grupo en lo que a sistemas de informacién comeie
En el caso del procesamiento y gestion de infordmaci
contable, se utilizara el sistema SAP. Ambos dedasrol
seran tercerizados localmente y se encuentrars |zioa
operar.

Administracion de Activos y Pasivos

Deutsche Bank AG es reconocido globalmente por su
avanzada y adecuada gestion de riesgos, que lerimtip

do seguir agregando valor al Grupo incluso en unestm
financiero desfavorable a nivel mundial.

Dada la tecnologia y desarrollo de DB AG en este sgntid
la administracién de los diferentes tipos de rissgdos
gue se encontrara expuesto DBP estara centralizatis e
oficinas regionales con el fin de aprovechar la®rgjias
con DB a nivel global. En esta misma linea, se cartan

un Comité ALCO como herramienta de gestion de Capital
Balance y los riesgos a los que se encuentra etgples
Entidad (gestion integral de riesgos). Estara aomdolo

por un Director, Gerente General, Gerente de Trading,
Gerente de Finanzas, Responsable de Administracién de
Capital y Liquidez (Argentina) y Co Head of Emerging
Markets Trading (Nueva York).

Riesgo Crediticio

El area responsable de la gestion del riesgo @edis
Credit Risk Management — Latin America, localizadea e
Nueva York (NY). Dentro de este equipo se asigna el ma-
nejo de cada pais (en este caso Perl) a dos Cfidale
Créditos. Asi, si bien no existirdn autonomias kesale
aprobacion, sera responsabilidad de las areasefocid
Operaciones y Finanzas monitorear el cumplimienttosle
limites regulatorios de la SBS.

El area de crédito de DB NY es la encargada de elabor
los analisis de riesgo crediticio sobre la baskdeforma-
cién proporcionada por el Front Office (Périyna vez
realizadas las evaluaciones correspondientes, eal de
crédito de DB NY emite un informe con los resultades d
la evaluacion, el mismo que es sometido a autadmac
definitiva. El limite aprobado para cada clientpeledera
del apetito de riesgo definido por el area de ¢toéeln tér-
minos de pais, industria y calificacién de riesgo.

Asimismo, el area de crédito DB NY sera la encargada d
vigilar los excesos de limites de riesgo credifieisi como
realizar andlisis de riesgo, evaluaciones y seguitai
sobre la concentracion del portafolio de crédifesta con-
tar4 con el apoyo del area de Credit Operations N¥, qu
tendra la funcién de control de la actividad ciieidit a
través del sistema.

Si bien el andlisis crediticio, las aprobaciondssycontro-
les de limites estara a cargo de la oficina en N¥res de

2 Dentro de la Gerencia de Finanzas, Business Amatr@ling
(BAC) tendra a su cargo la funcién de controleggestion para las
diferentes areas del negocio y sera responsablend@ de informa-
cién para el control de riesgos por las areas deoges de riesgos
especificos.



negocios local compartira la responsabilidad eeviua-
cién y seguimiento permanente de las lineas detoréd
con el apoyo del area de operaciones local comeepdnr
de informacién de soporte (reportes y documentaaién
las operaciones de la Entidad.

Por otro lado, para medir el riesgo crediticio @eracio-
nes de derivados financieros se aplicaran pringigione-
todologia globales (del Grupo) que permiten mediexa
posicién actual y potencial frente a dicho riesgdemas
de la utilizacion de pruebas de estrés para maediemsibi-
lidad de corto plazo de dicha exposicién ante fastale
mercado. En este caso, los limites de crédito sfinidos
también por los Oficiales de Créditos antes menciosa
Los riesgos a los que se encuentra expuesto elfplast
del Banco seran analizados regularmente por un t€atai
Riesgos de DB AG.

Riesgo de Mercado

Al igual que la administracion de otros riesgosjedgo de
mercado es manejado globalmente por el Grupo, @aien
en cuenta las politicas y procedimientos que pamina
gestion adecuada del riesgo en Perd, en lineaocsons-
tandares corporativos y la regulacion de la SBS.

La administracion del riesgo de mercado estardgoode

la unidad de Market Risk Management en NY, con el ap
yo operativo de la unidad de Market Risk Operations
(MRO) ubicada en Brasil. Localmente, el area de Qperd
ciones ser4 responsable de la medicién de dickgaien
los procesos mientras que el area de Finanzasyrdan;
mente con MRO, se encargara de monitorear diari@men
los limites impuestos y reportar la informacion eszria
tanto al Grupo como a la SBS.

Para la cuantificaciéon del riesgo de mercado, DBzatéa
principalmente la metodologia de Valor en Riesgo (VaR
que permitira estimar las pérdidas potenciales ajlee se
encuentra expuesta la Entidad debido a sus adlietdde
negociacion de instrumentos financieros y derivaias
ding). Adicionalmente, DB cuenta con otras medidas com
andlisis de sensibilidades, pruebas de estrés lisiande
escenarios que complementan al sistema VaR, erasos c
en que este Ultimo no pueda estimar adecuadamante
exposicion del portafolio del Banco. La aplicacida di-
chas medidas serd acompafiada por un conjunto deslim
que buscaran controlar la exposicion del Banc@esfio de
mercado. El administrador del riesgo de mercadoe del
asegurar que las unidades de negocio optimicesidaion
riesgo — beneficio y no expongan a la Entidad aigas
inaceptables.

Riesgo de Liquidez

De acuerdo con la Politica de Liquidez de la Entiddd
area de Administracion de Capital y Liquidez, baseda
Argentina, es el 6rgano encargado de coordinar $tiége
del riesgo de liquidez y monitorear la ejecucioimele-
mentacion de dicha politica cuyos objetivos somsBgu-
rar el cumplimiento oportuno de las obligacionesti@i-
das tanto en situaciones normales como excepcgnale
i) salvaguardar y asegurar el correcto fondeaadentidad
al menor costo posible y dentro de los parameted#ydi-
dez del Banco. El manejo de los niveles de liquidez

t

DBP se realizara en linea con la regulacion locgubsta
por la SBS y siguiendo los procedimientos y estdgxla
globales de DB AG.

Dentro de la Politica de Liquidez se establece qadrl-
versiones financieras calificadas como “tradinghsague-
llas con los mayores niveles de liquidez (instrurpgemi-
tidos por el Gobierno Central, BCRP y por emisores d
primera categoria), lo que mitigaria en parte faosicion
del DBP a este riesgo.

Las medidas utilizadas para el control del riesgdigli-

dez son el manejo de escenarios de contingencianyton

reo de estado de liquidez a través de reportesosieifin
diaria de caja, reportes diarios de medicion de MCO
(maximum cash outfloiry anexos enviados a la SBS.

En suma, el administrador de riesgo de liquideZizara
el perfil de flujos de fondos vy fijara limites qbescaran
impedir que la Entidad quede expuesta a riesgdijdie
dez inadecuados. En este contexto, la diversificacie
pasivos por producto y por inversor seran admauists a
nivel local, regional y global.

Riesgo Operacional
La administracion global de riesgo operacional (R&tA
estructurada de manera regional con equipos fualgen
A diferencia de la administracion de los riesgogrRotes,
se contard ademas con un administrador local (Aea
Finanzas) que tendrd apoyo regional y cuyas fuesion
seran:
Actuar como contacto primario con reguladores en lo
relacionado a RO.
Preparar reportes relacionados a RO para los comités
locales pertinentes.
Servir de canal de comunicacion respecto a temas de
RO con las unidades regionales y globales responsa-
bles.
Monitorear la implementacién del programa de RO.
En resumen, los equipos regionales aseguraranriacta
implementacién del marco de RO a nivel regionalgilifa
taran la administracion del riesgo a nivel glohals equi-
pos funcionales desarrollaran e implementaran é&sah
mientas para la administracion. Por su parte, ildsidnes
de negocio seran las responsables de la admindstrac
diaria del RO de la mano con las areas de contsopgrte
que tendran a su cargo el monitoreo de dichosasesg

A nivel local, DBP utilizara los métodos estandarasap
riesgo operacional (Basic Indicator / StandardiZgut
proach) en el momento en que lo solicite la SBS.

Prevencion de Lavado de Activos y del Financiamiento
del Terrorismo

DBP cuenta con un manual para la Prevencion deldava
de Activos y del Financiamiento del Terrorismo (AMarp
sus siglas en inglés), en el que se estableceolédikas y
procedimientos que seran adoptados por el perssnél
prevencion y deteccién de operaciones sospech@&das.
sistema AML se sostiene en la nocion de “Conoce a tu

3 Este reporte es generado diariamente por el @rdaqdidity Risk
Operations en Nueva York, para los distintos tigesnoneda opera-
dos por la Entidad.



Cliente”, el cual enmarca los conceptos y contraeél
afines.

Ademés de las funciones de la unidad de Prevena@bn d
Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorisma-de
arrolladas dentro de la normativa que exige el egela-
dor local, DBP aplicar4 el programa corporativo de-P
vencion de Lavado de Dinero que requiere establdeer
ntro de la estructura organizacional del Bancoreh &e
Compliance cuya funcién especifica sera la de proteger la
integridad y reputacion de la Entidad. El Oficial @em-
plimiento sera responsable de cumplir con el progra
corporativo, para lo cual contard con apoyo logisty
supervision permanente del areaGEmplianceGlobal en
Nueva York. Cabe mencionar que el Oficial de Cumpli
miento tendrad un cargo gerencial e inicialmenté sk
dedicacion exclusiva.

PERSPECTIVAS

La evolucién positiva de la actividad econémicaupes,
con una relativa baja tasa de inflacién y de dessmmp
una politica monetaria autbnoma, constituyen alguwta
las condiciones favorables para la inversion delpGru
Deutsche Bank en el pais.

En este sentido, el Grupo ha identificado una opatad
de negocio en el mercado financiero peruano deaito
fuerte orientacion de la banca hacia el segmentwenzial
minorista, lo que daria espacio para el enfoquéahac
segmento de clientes que requieren productos ycgesv
de mercado de capitales altamente especializados.

Adicionalmente, factores como la firma de tratadedilsre
comercio (Estados Unidos y Canadéa entre otros) néas
gociaciones de nuevos tratados (China, EFTA, Unién Eu
ropea); el déficit en infraestructura y la expectatie cre-
cimiento del mercado de capitales local constitugerre
otras, potenciales ventanas para el desarrollmelgbcio
del Grupo en el pais.

Las favorables perspectivas de la economia localdea
suponer un escenario adecuado para el desarrafleci
miento de las empresas en diferentes sectores gtk
(mineria, comercio, infraestructura, pesca) asicdm las
distintas instituciones financieras relacionadasgue im-
pulsaria una mayor demanda por instrumentos deadgud
derivados financieros cada vez mas especializadosti-
buyendo con la expansién y sostenibilidad de agsiell
entidades financieras capaces de proveer dichariema
con una adecuada oferta de productos y servicioesk
sentido, si bien DBP sera la primera institucioraficiera
en Perl que se especializard en banca de inveter@ira
que competir tanto con las empresas bancariaseetest
que también ofrecen este tipo de productos asi ammo
bancos de inversion internacionales con oficinasegee-
sentacion y el ingreso de nuevos capitales extahje

Finalmente, si bien las perspectivas econémicasayie-
ras para el DBP son favorables, sera la gestiéroleidn

de sus operaciones lo que determinard su capapatad
penetrar y posicionarse en el sistema financieoally

alcanzar los resultados y objetivos proyectados.efe
sentido, la mejora en la calificacion del Bancoat®fera
de su desemperio en linea con su estrategia igicetas
trazadas.



