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Clasificacion

Definiciéon de Categoria

Emisor A-hn

Corresponde a aquellas entidades cuentan con una buena capacidad de
pago de sus obligaciones en los términos y plazos pactados, pero ésta
es susceptible de deteriorarse levemente ante posibles cambios en la
entidad, en la industria a que pertenece o en la economia. Los factores
de proteccion son satisfactorios.

Perspectiva Estable

“La opinion del Consejo de Clasificacion de Riesgo no constituird una sugerencia o recomendacion para invertir, ni un aval o garantia de la emision, sino un factor
complementario a las decisiones de inversion; pero los miembros del Consejo seran responsables de una opinion en la que se haya comprobado deficiencia o mala
intencion, y estaran sujetos a las sanciones legales pertinentes”

MM de L al 30.09.08

ROAA: 2.22%
Ingresos: 1,688.2

ROAE: 27.7%
Utilidad: 396.1

Activos: 24,314.4
Patrimonio: 2,297.1

Historia: Emisor A- (19.01.09)

La informacion financiera utilizada para el presente andalisis comprendio los estados financieros auditados consolidados al 31 de diciembre de 2005, 2006, 2007, no auditados ni
consolidados al 30 de Septiembre de 2007 y 30 de Septiembre de 2008 asi como informacion financiera adicional proporcionada por la Entidad.

Fundamento: El Comité de clasificacion de Equilibrium,
S.A. de C.V. Clasificadora de Riesgo, dictamin6 otorgar la
calificacién A-.hn al Banco Financiera Comercial Hondu-
refia S.A. (FICOHSA) con base a la evaluacion efectuada al
30 de septiembre de 2008 e informacién complementaria al
31 de diciembre de 2008. En la calificacion otorgada se
han valorado los siguientes aspectos: (i) el desempefio con-
sistente en la rentabilidad, (ii) la continua expansion en
activos productivos, (iii) la mejora en los niveles de efi-
ciencia, (iv) su importancia como uno de los mayores ban-
cos del sector (v) la mejor calidad de activos en relacion a
los promedios del mercado y (vi) la diversificada estructura
de fondeo.

La calificacion de riesgo se ve limitada por los siguientes
factores que han sido valorados y ponderados por el Comi-
té de Clasificacion: (i) la moderada relacion de capitaliza-
cion en relacion al promedio del sector, (ii) la creciente
concentracion individual de deudores respecto de periodos
previos, (iii) la tendencia al alza en la mora, (iv) la mode-
rada concentracion individual de depositantes (con tenden-
cia hacia la baja) y (v) la participacion de la cartera rela-
cionada respecto del patrimonio del Banco.

La perspectiva de la calificacion es Estable. Sin embargo,
la misma es susceptible a deteriorarse en virtud al desem-
pefio de los riesgos econdémicos y financieros en el merca-
do local.

En el lapso de un aflo, los activos registran un incremento
del 18.4% equivalente a L. 3,783.2 millones, proveniente
principalmente de la dindmica de expansion de cartera y
fondos disponibles. En términos de cuota de mercado, el
Banco registra una participacion del 14% de los activos al
cierre de septiembre 2008 y del 13.5% y 12.3% en présta-
mos y depdsitos respectivamente.

La tendencia al alza en el indice de mora, la mejora en la
cobertura de reservas, un menor grado de compromiso
patrimonial respecto de los activos improductivos (cartera

La nomenclatura .hn refleja riesgos sélo comparables en Honduras

vencidatactivos eventuales) y el desplazamiento de carte-
ra hacia categorias de mayor riesgo configuran la evolu-
cion de los activos de riesgo en el ultimo afio. Los créditos
vencidos y atrasados registran un incremento de L. 135.3
millones en el lapso de un afio, de tal forma que el indice
de mora pasa de 2.5% a 2.8%. Al respecto, el control per-
manente de la morosidad favorecerd una mejor calidad de
activos considerando la sensibilidad de algunos destinos
econdomicos (consumo) frente a la tendencia de las varia-
bles econdmicas.

Por otra parte, las reservas actuales de L. 466 millones
otorgan una cobertura del 98.7% sobre los préstamos ven-
cidos (73.3% en septiembre 2007), comparandose favora-
blemente con el promedio del sector bancario. De conside-
rar la cartera reestructurada la relacion disminuye a 86.1%.
Iniciativas que favorezcan un mayor nivel de provisiones
permitirian mitigar el efecto que traeria consigo el deterio-
ro del portafolio de créditos.

La importante reduccion de los activos eventuales ha favo-
recido un menor indice de compromiso patrimonial respec-
to del observado en septiembre 2007 (17.3% versus 3.1%)
reflejando el bajo impacto de la cartera vencida y de los
bienes recibidos en pago en el patrimonio del Banco.

La gestion de negocios determina un crecimiento inter-
anual en cartera del 23%, equivalente a L. 3.002.8 millo-
nes. Enfocado en el segmento empresarial corporativo, el
Banco ha incursionado en los tltimos afios en los destinos
de banca de personas, condicion que ha favorecido una
mayor rentabilidad de los activos productivos. Frente a la
coyuntura econémica actual, el Banco mantendrd una es-
trategia selectiva de crecimiento, buscando privilegiar la
expansion en sectores de menor riesgo.

La estructura de fondeo se fundamenta en depositos de
clientes, obligaciones bancarias, operaciones con organis-
mos financieros internacionales, deuda subordinada y pa-
trimonio. La estructura de captaciones muestra una impor-



tante participacion de las operaciones a la vista (67%) valo-
randose la amplia base de depositantes. Dicha condicion le
provee al Banco de un menor costo promedio de fondos.
En términos comparativos, los depdsitos crecen a un menor
ritmo en el presente afio respecto de similar periodo de
2007 (L. 547.4 millones versus L. 1,524.4 millones). Por
otra parte, las obligaciones bancarias y con organismos
financieros internacionales registran un incremento inter-
anual de L. 1,439 millones, siendo una de las fuentes de
fondeo que ha mostrado un mayor dinamismo en el Gltimo
aflo. Al respecto, la coyuntura de liquidez global y que ha
llevado a ciertas restricciones en el desembolso de recursos
por parte de la banca internacional es uno de los factores a
ser valorados por la Administracion del Banco. Por otra
parte, se destaca la moderada concentracion individual de
depositantes en virtud a la participacion de los mayores 20
en el total de depositos (15%); observandose una tendencia
hacia la baja de comparar con septiembre 2007 (22%).

Al cierre de septiembre 2008, el Banco presenta un indice
de adecuacion de capital del 12.1%, mejorando respecto
del promedio observado en septiembre 2007 (10.3%). En
términos de capitalizacion (patrimonio/activos) si bien se
observa una tendencia al alza en los Gltimos trimestres, la
relacién aun se considera ajustada (9.4%) en relacion al
promedio del mercado. El fortalecimiento de los fondos de
capital (via aportes o generacion de utilidades) a fin de
continuar mejorando la posicioén de solvencia es uno de los

Fortalezas

factores claves en el desempeiio financiero del Banco.

El importante incremento en los flujos de intermediacion y
el aporte de ingresos complementarios por servicios y de
otras operaciones (ingreso extraordinario proveniente de
VISA por L. 60 millones) favorecen un mejor desempeiio
de la utilidad neta, observandose un incremento interanual
de L. 168.1 millones. El crecimiento y mayor rentabilidad
promedio del portafolio de créditos y de inversiones favo-
rece un incremento en los intereses del 36% conllevando a
un mejor desempefio de la utilidad financiera. Por otra
parte, si bien los gastos operativos registran una tendencia
al alza, la eficiencia mejora de 64% a 56% (61% promedio
del sector bancario) sin embargo dicho indice aun refleja
los esfuerzos que en reduccion de gastos y ampliacion de
margenes financieros debe continuar impulsando el Banco.
La importante constitucion de reservas y los mayores gas-
tos operativos sensibilizan la mejora alcanzada en la utili-
dad financiera, sin embargo el aporte de los productos por
servicios y de los otros ingresos no operacionales compen-
sa el mayor volumen de gastos en provisiones y carga
operativa. Por otra parte, la rentabilidad patrimonial mejo-
ra en el interanual de 24.2% 27.7% en virtud al mejor des-
empeifio de la utilidad neta.

1. Posicionado como uno de los Bancos de mayor tamafio, con una participacion del 14% del total de activos del

sistema.
2. Calidad de la Administracion.

3. Diversificada estructura de fondeo y amplia dispersion de depositos.

Debilidades
1. Moderados indices de capitalizacion.

2. Creciente concentracion individual de deudores y participacion de la cartera relacionada en el patrimonio del

Banco (con tendencia a la baja)
3. Descalce de operaciones sistémico.
Oportunidades
1. Desarrollo de nuevos productos y servicios.
2. Incursién en segmentos de negocio mas rentables.
Amenazas
1. Ambiente competitivo.
2. Efectos de la crisis internacional y entorno econémico.



ANTECEDENTES GENERALES

El Banco Financiera Comercial Hondurefia S.A. fue orga-
nizado bajo las leyes de la Reptblica de Honduras en junio
de 1994 como una sociedad anénima de capital fijo, con
duracion indefinida. Tiene su domicilio en la ciudad de
Tegucigalpa, Honduras pudiendo establecer sucursales y
agencias en cualquier parte del territorio nacional y en el
extranjero, previa autorizacion del Banco Central de Hon-
duras. Su actividad principal es la captacion de recursos
financieros propios de la banca comercial y cualquier otra
operacion, funcion y servicio que tenga relacion directa e
inmediata con el ejercicio profesional de la banca y el cré-
dito.

Banco FICOHSA forma parte del Grupo Financiero
FICOHSA, un grupo financiero que incluye al banco, una
compaiia de seguros, una casa de cambio de moneda y
una casa de corretaje. Al cierre de septiembre, FICOHSA
cuenta con 55 agencias, 24 ventanillas de servicio y 300
cajeros automaticos. Por otra parte, la Junta Directiva del
Banco est4 integrada por:

Presidente Jorge Alejandro Faraj Rishmagui
Vicepresidente Camilo Alejandro Atala Faraj
Secretario José Leonel Giannini Kafie
Director Luis Alberto Atala Faraj

Director Juan Carlos Atala Faraj

Director Luis Armando Bottazzi Suarez
Director Roberto Antonio Canahuati Duaje
Director Jorge Alberto Faraj Faraj

Director Piet Eemsing

Los estados financieros han sido preparados con base a las
normas contables emitidas por la Comision Nacional de
Bancos y Seguros. Vale sefialar que los estados financieros
al 30 de septiembre de 2007 y 30 de septiembre de 2008
no incluyen a la subsidiaria Ficohsa Express Holding.

Por otra parte, algunos aspectos relevantes sobre Honduras
y el mercado bancario a la fecha de evaluacion se presen-
tan a continuacion:

Riesgo Soberano B2 Moody's

Moneda Lempira (L)

Tipo de Cambio 18.89 compra y 19.02 venta
Inflacion acumulada 10.7%

IMAE 5.2%

Crecimiento PIB 4.5% (estimado)

Numero de Bancos 17

Activos Sector Bancario L. 209,006 Millones

Tasa de Interés activa MN 16.4%

Tasa de Interés pasiva MN 10.8%

ANALISIS DE RIESGO

Activos y Calidad de Activos

La evolucion interanual de los activos es determinada por
la dindmica de expansion del crédito y fondos disponibles
versus la disminucion en los activos eventuales, registran-
dose un incremento en términos netos del 18.4% equiva-
lente a L. 3,783.2 millones. En ese contexto, la estructura
del balance registra una mayor participacion del portafolio
de créditos pasando de 64% a 66%.

El Banco registra una participacion del 14% de los activos
del sector al cierre de septiembre 2008 y del 13.5% y
12.3% en préstamos y depositos respectivamente. La cuota
de mercado en activos y préstamos es mayor respecto de la
registrada en similar periodo de 2007, mientras que en
depositos no se observan variaciones relevantes.

Por otra parte, la evolucion de los activos de riesgo credi-
ticio ha estado determinada en el tltimo afio principalmen-
te por la tendencia al alza en el indice de mora, la mejora
en la cobertura de reservas, un menor grado de compromi-
so patrimonial respecto de los activos improductivos (car-
tera vencida+tactivos eventuales) y el desplazamiento de
cartera hacia categorias de mayor riesgo.

El indice de mora pasa de 2.5% a 2.8% en relacion a sep-
tiembre 2007 en virtud al incremento de L. 135.3 millones
en los créditos vencidos y atrasados. Dicha relacion se
compara favorablemente con el promedio del sector ban-
cario (4.3%). Los créditos atrasados son aquellos cuyo
plazo estipulado en el contrato no ha vencido y presentan
cuotas de capital o de intereses en mora por 90 dias o mas.
Los vencidos, por su parte, son aquellos cuyo plazo estipu-
lado en el contrato ha finalizado y se encuentran en mora.

El indice de vencimiento a diciembre 2007 se perfila como
el menor de los tltimos trimestres (1.9%) observandose a
partir de entonces una permanente tendencia al alza. Al
respecto, el seguimiento continuo sobre la morosidad favo-
recera una mejor calidad de activos considerando la sensi-
bilidad de algunos destinos econdmicos (consumo) frente
a la evolucion de las variables econdmicas.

Las provisiones por incobrabilidad registran un incremento
interanual de L. 219.3 millones conllevando a una mejora
en el indice de cobertura sobre los créditos vencidos y atra-
sados respecto del registrado en similar periodo de 2007
(73.3% versus 98.7%), comparandose favorablemente con
el promedio el sector bancario.

La importante reduccion de los activos eventuales ha favo-
recido un menor indice de compromiso patrimonial respec-
to del observado en septiembre 2007 (17.3% versus 3.1%)
reflejando el bajo impacto de la cartera vencida y de los
bienes recibidos en pago en el patrimonio del Banco. De
igual manera, su participacion en relacion al capital tiende
a decrecer. En términos de estructura por categoria, los
créditos clasificados en III, IV y V incrementan su partici-
pacion, pasando de 4.4% a 4.8% en el lapso de un afio.

La relevante concentracion de los mayores 20 deudores en
el portafolio de créditos y respecto del patrimonio del Ban-
co es uno de los factores de riesgo valorados por el Comité
de Clasificacion. Al cierre de septiembre 2008 su partici-
pacion en la cartera es del 24% y representan 1.8 veces el
patrimonio (21.2% y 2.7 veces en septiembre 2007). De
este grupo, 19 se clasifican en categoria [ y un deudor en
I1I.

De igual manera, se ha valorado la participacion de la car-
tera relacionada respecto del patrimonio del Banco asi co-
mo las iniciativas establecidas por la Administracion en la
btsqueda de reducir dicha exposicion. Al cierre del periodo



evaluado, dicha relacion se ubica en 16.3% (20.7% en sep-
tiembre 2007).

En términos de administracion de riesgo, se valoran las
iniciativas encaminadas a la estructuracion de bases esta-
disticas en banca de personas y de la pequefia - mediana
empresa asi como la utilizacion de herramientas adiciona-
les que coadyuvardn a una mejor medicion y administra-
cion del riesgo de crédito.

Gestion de Negocios

Enfocado en el segmento empresarial corporativo, el Ban-
co ha incursionado en los ultimos afios en los destinos de
banca de personas, condicion que ha favorecido una mayor
rentabilidad y ampliacion de los flujos operativos en virtud
a los volumenes de negocios que han sido generados. In-
herentemente, la incursion al segmento de créditos consu-
mo podria implicar desmejoras temporales en la calidad
crediticia vistas las caracteristicas particulares de este tipo
de producto.

En banca de empresas se destacan las operaciones corpora-
tivas y de pequefia - mediana empresa, mientras que los
créditos hipotecarios, de tarjeta de crédito, para la adquisi-
cion de autos y de consumo sobresalen en banca personal.
Frente a la coyuntura econdmica actual, el Banco manten-
dré en el corto plazo una estrategia selectiva de crecimien-
to, buscando impulsar la expansion en sectores econdmicos
de menor riesgo. Por otra parte, la estructura de cartera
determina que los sectores industria y propiedad raiz regis-
tran la mayor participacion en la estructura del portafolio
de créditos, segun se muestra en el siguiente grafico:

ESTRUCTURA DE CARTERA

OTROS, 9.6%

INDUSTRIA,

AGROP, 2.2%
24.3%

CONSUMO,
12.0%

SERVICIOS,
17.0%
P.RAIZ,21.7%

COMERCIO,
13.3%

Vale sefialar que en los ultimos trimestres el ritmo de ex-
pansion tiende a desacelerarse. Al respecto, la evolucion de
la economia en conjunto con el ambiente competitivo son
aspectos a considerar en el desempefio del crédito en el
corto plazo.

Analisis de Resultados

La tendencia de mejora en la eficiencia y la rentabilidad
patrimonial, la estabilidad del margen financiero, el mayor
rendimiento de los activos productivos y la mejor utilidad
neta y resultado de operacion determinan el desempefio
financiero del Banco en el lapso de un afio.

Al respecto, el crecimiento y mayor rentabilidad promedio
del portafolio de créditos y de inversiones favorece un
incremento en los intereses del 36% equivalente a L. 422.8
millones. Por otra parte, la expansion en depositos y su
mayor costo promedio asi como el mayor volumen de
obligaciones contratadas ha llevado al registro de un ma-
yor gasto por el servicio de la deuda respecto del afio pre-
vio (L. 183.1 millones). Vale sefialar que el costo prome-
dio de depdsitos ha pasado de 4.1% a 5.0% en moneda
nacional y de 1.5% a 2% en moneda extranjera en el ulti-
mo afio.

En virtud a la mayor proporcion en que crecen los ingresos
respecto de los costos de intermediacion, la utilidad finan-
ciera registra un incremento interanual de L. 246.5 millo-
nes mientras que el margen financiero disminuye de 59% a
58%, comparandose favorablemente con el promedio del
mercado (56%). La utilidad financiera se beneficia del
aporte de L. 377.2 millones provenientes de productos por
servicios (comisiones, arrendamientos y otros ingresos
complementarios) llevando a un resultado antes de provi-
siones y gastos de operacion de L.1,363 millones.

Por otra parte, si bien los gastos operativos registran una
tendencia al alza, la eficiencia mejora de 64% a 56% (61%
promedio del sector bancario). Sin embargo dicho indice
aun refleja los esfuerzos que en reduccion de gastos y am-
pliacion de margenes financieros debe continuar impul-
sando el Banco. La relacion gasto operativo/activos mejora
levemente de 4.3% a 4.2% (4.6% promedio de la banca).
La importante constitucion de reservas y los mayores gas-
tos operativos sensibilizan la mejora alcanzada en la utili-
dad financiera, sin embargo el aporte de los otros ingresos
no operacionales compensa el mayor volumen de gastos en
provisiones y carga operativa.

El notable incremento en los flujos de intermediacion y la
contribucioén de ingresos complementarios por servicios y
de otras operaciones favorecen un incremento en la utili-
dad neta del 74% equivalente a L. 168.1 millones. En ese
contexto, la relacion utilidad/ingresos mejora de 18% a
23%, comparandose favorablemente con el promedio del
sector bancario (17%) al cierre del periodo evaluado.
Mientras que los indices de rentabilidad patrimonial y
sobre activos mejoran en el interanual de 24.2% a 27.7% y
de 1.5% a 2.2% respectivamente

Fondeo

La estructura de fondeo se fundamenta en depositos de
clientes, obligaciones bancarias, deuda subordinada, opera-
ciones con organismos financieros internacionales y patri-
monio. En el componente patrimonial destaca la emision
de US$30 millones en acciones preferentes las cuales han
sido suscritas por FMO y DEG.

El analisis al 30 de septiembre de 2008 de la estructura de
pasivos financieros, determina una relevante participacion
de los depositos de ahorro (31%) y de los depositos a plazo
(23.7%).

En el componente otros (14.3%) segun el grafico adjunto,
se incluyen financiamientos recibidos de organismos fi-



nancieros internacionales como OPIC, FMO e IFC asi co-
mo deuda subordinada, valores del régimen de aportacio-
nes privadas (RAP), bonos de inversiones y préstamos
interbancarios.

ESTRUCTURA DE PASIVOS
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La notable expansion en lineas de crédito con corresponsa-
les y organismos financieros internacionales, la disminu-
cion de la deuda subordinada y el moderado dinamismo en
la ampliacion de la base de depdsitos determinan la evolu-
cion de los pasivos financieros en los primeros nueve me-
ses del afio. Al respecto, los depdsitos crecen a un menor
ritmo respecto de similar periodo de 2007 (L. 547.4 millo-
nes versus L. 1,524.4 millones) valorandose el aporte de
las operaciones a plazo en contraposicion a los depdsitos a
la vista que tienden a decrecer. Vale sefalar que la evolu-
cion de las variables econémicas podria explicar en gran
medida la tendencia observada en la base de depdsitos.

La estructura de captaciones muestra una importante parti-
cipacion de las operaciones a la vista (67%) valorandose la
amplia dispersion de depositantes como uno de los aspec-
tos favorables en la gestion de los pasivos. Al respecto, el
seguimiento a iniciativas para continuar impulsando el
crecimiento organico de operaciones a la vista y de ahorro
conllevara a un menor costo financiero para el Banco.

Por otra parte, las obligaciones bancarias y con organismos
financieros internacionales registran un incremento inter-
anual de L .1,439 millones siendo uno de los pasivos que
ha mostrado un mayor dinamismo en el Gltimo afio. En ese
contexto, el ciclo de expansion en activos productivos ha
estado fundamentado principalmente en esta fuente de re-
cursos y en el aporte de la base de depdsitos. Del monto
total de lineas de crédito aprobadas por corresponsales, el
31% se encuentra disponible lo cual equivale en términos
monetarios a US$43.1 millones. En cuanto a su costo, se
observa una reduccion de 6.9% a 5.3% en el lapso de un
afio.

Uno de los factores a ser valorados es la coyuntura de li-
quidez global y que ha llevado a ciertas restricciones en el
desembolso de recursos por parte de la banca internacional.
En otro aspecto, las perspectivas sobre la evolucion de los
pasivos incluyen la emision de obligaciones por L. 800
millones y buscar ampliar la base de depositos.

Finalmente, se destaca la moderada concentracion indivi-
dual de depositantes en virtud a la participacion de los ma-
yores 20 en el total de depdsitos (15%); observandose una
tendencia hacia la baja de comparar con septiembre 2007
(22%).

Solvencia y Liquidez

Al cierre de septiembre 2008, el Banco presenta un indice
de adecuacion de capital del 12.1% sobre la base de un
requerimiento minimo del 10% mejorando respecto del
promedio observado en septiembre 2007 (10.3%). La sufi-
ciencia patrimonial en términos monetarios es de L. 418.6
millones (L. 57.6 millones en septiembre 2007).

En términos de capitalizacion (patrimonio/activos) si bien
se observa una tendencia al alza en los ultimos trimestres,
la relacion aun se considera ajustada en relacion al prome-
dio del mercado (9.4% versus 13.4%). De mantenerse o
ampliarse el ritmo de expansion en activos, los recursos de
capital podrian en el mediano plazo verse sensibilizados
ante lo cual es procedente generar un volumen importante
de utilidades que complementen los potenciales aportes en
efectivo al capital social del Banco.

En cuanto a la administracion de la liquidez, el efectivo
representa el 12% de los activos al cierre de septiembre
2008, similar al promedio del mercado. Por otra parte, la
cobertura que otorgan los fondos disponibles en relacion a
los depositos a la vista y depositos totales no registra va-
riaciones relevantes de comparar con el promedio obser-
vado en similar periodo de 2008. Considerando la mode-
rada concentracion de depositantes y las presiones sobre la
liquidez producto de la crisis en los mercados internacio-
nales, los objetivos del Banco deben estar encaminados a
mantener el volumen de recursos que le permitan atender
sin mayor dificultad los desembolsos de créditos progra-
mados y los vencimientos de sus obligaciones.

En cuanto a la composicion del portafolio de inversiones,
el 36% corresponde a instrumentos emitidos en moneda
nacional entre los que destacan bonos generales, letras del
Gobierno asi como acciones y participaciones. Por otra
parte, los valores en moneda extranjera comprenden bonos
emitidos por bancos internacionales, estando calificados
dichos instrumentos en A y AA principalmente.

Si bien el Banco registra brechas positivas entre el venci-
miento de sus activos y pasivos financieros (moneda ex-
tranjera) en los rangos de 0-30 dias, la misma tiende a
estrecharse en el rango de 30 dias — 1 afio. En moneda
local, las brechas resultan negativas en los rangos de 0-30
dias y 30-90 dias, haciéndose positivas en los subsiguien-
tes plazos.

El anélisis global (moneda nacional y extrajera) determina
que los activos a mas de un afio plazo representan el 51%
frente al 46% de los pasivos. Al respecto, una mayor parti-
cipacion de los pasivos a largo plazo coadyuvara a la re-
duccioén de las brechas de vencimiento.



Oportunidades de Mejora

Como resultado de la evaluacion de aspectos cuantitativos
y cualitativos del negocio, se plantean las siguientes opor-
tunidades de mejora:

Reducir la concentracion individual de deudores, bus-
cando limitar el impacto que podria traer consigo un
probable deterioro en su calidad crediticia.

Promover el continuo fortalecimiento del patrimonio a
través de la generacion y retencion de un volumen im-
portante de utilidades que complementen la emision de
instrumentos accionarios y aportes en efectivo. Dicha
condicién coadyuvara un mejor nivel de solvencia,
ampliandose consecuentemente la capacidad de creci-
miento del Banco.

El seguimiento a iniciativas que permitan reducir los
niveles actuales de mora, que si bien son menores al
promedio del mercado, han mostrado una tendencia al
alza en el 2008.

Mantener o mejorar la relacion utilidad financiera/
ingresos que en el interanual tiende a disminuir leve-

mente.

Mantener o ampliar el ritmo de expansion en activos
productivos en un mercado altamente competitivo, lo
cual implica redoblar esfuerzos en la busqueda de
nuevas oportunidades de negocio.

Continuar reduciendo la participacion de la cartera
relacionada respecto de los fondos de capital del Ban-
co.

El seguimiento a iniciativas para la mejora de la efi-
ciencia administrativa via ampliacion de los flujos
operativos, reduccion de costos financieros y optimi-
zacion de gastos operativos.

Continuar reduciendo la moderada concentracién in-
dividual de depositantes a fin de mitigar cualquier pre-
sion que se pudiera generar sobre la liquidez inmediata
del Banco.

Continuar impulsando la venta cruzada de productos y
el uso de la banca por Internet.



BANCO FINANCIERA COMERCIAL HONDURENA S.A.

BALANCE GENERAL

(MILES DE LEMPIRAS)

DIC.05 % DIC.06 % SEP.07 % DIC.07 % SEP.08 %
ACTIVOS
Efectivo y Equivalentes 1,841,473 | 14%| 2,709,823 [ 16%| 2,618,960 | 13%| 3,095,880 [ 14%| 3,034,224 | 12%
Inversiones Financieras 2,776,352 | 21%| 3,493,818 | 20%| 3,637,864 | 18%| 3,092,552 | 14%| 3,916,139 | 16%
Préstamos y descuentos 7,818,175 | 59%]| 10,242,480 | 60%| 13,409,340 | 65%| 14,546,655 | 67%| 16,631,422 | 68%

Vigentes 7,535,689 | 57%| 9,933,279 | 58%]| 12,996,747 | 63%| 14,189,920 | 66%]| 16,090,369 | 66%

Reestructurados 89,833 1% 76,780 0% 75,870 0% 73,235 0% 69,070 0%

Vencidos y atrasados 192,653 1% 232,421 1% 336,723 2% 283,500 1% 471,983 | 2%
Menos:

Reserva de saneamiento 185,295 1% 240,964 1% 246,707 1% 282,069 1% 466,033 2%
Préstamos Netos de reservas 7,632,880 | 58%| 10,001,516 | 58%| 13,162,633 | 64%| 14,264,586 | 66%| 16,165,389 | 66%
Intereses por cobrar 113,302 1% 120,800 1% 128,022 1% 115,532 1% 136,856 1%
Activos eventuales 240,677 2% 183,805 1% 137,495 1% 99,233 0% 64,183 | 0%
Activo fijo neto 307,137 2% 332,768 2% 383,750 2% 366,806 2% 417,285 | 2%
Otros activos 309,674 2% 362,405 2% 462,434 2% 523,389 2% 580,316 | 2%
TOTAL ACTIVOS 13,221,495 | 100%]| 17,204,935 | 100%| 20,531,158 | 100%| 21,557,978 | 100%| 24,314,392 |100%
PASIVOS
Depédsitos

A la vista 2,886,189 | 22%| 3,449,767 | 20%| 3,237,936 | 16%| 3,910,136 | 18%| 3,596,981 | 15%

De ahorro 4,175,433 | 32%| 5,307,740 | 31%| 6,164,255 | 30%| 6,500,941 30%| 6,572,686 | 27%

A plazo y otros 2,658,042 | 20%]| 3,472,970 | 20%]| 4,352,679 | 21%| 4,281,835| 20%]| 5,070,632 | 21%
Total de depésitos 9,719,664 | 74%| 12,230,477 | 71%]| 13,754,870 | 67%| 14,692,912 | 68%]| 15,240,299 | 63%
Obligaciones bancarias 2,007,315 15%| 3,004,132 | 17%| 4,813,390 | 23%]| 4,090,199 | 19%]| 6,252,363 | 26%
Obligaciones subordinadas a término 315,361 2% 392,264 2% 481,825 2% 481,825 2% 279,491 1%
Otros pasivos 271,676 2% 515,744 3% 172,168 1% 676,612 3% 245,168 1%
TOTAL PASIVO 12,314,016 | 93%| 16,142,617 | 94%| 19,222,253 | 94%| 19,941,548 | 93%| 22,017,321 | 91%
PATRIMONIO NETO
Capital social 700,000 5% 850,000 5%| 1,000,000 5%| 1,000,000 5%| 1,000,000 4%
Reservas, Resultados acumulados y otros 26,151 0% (13,716)] 0% 80,925 0% 285,744 1% 900,986 4%
Utilidad de ejercicio 181,328 1% 226,034 1% 227,980 1% 330,686 2% 396,085 | 2%
TOTAL PATRIMONIO NETO 907,479 7%| 1,062,318 6%| 1,308,905 6%| 1,616,430 7%| 2,297,071 9%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 13,221,495 | 100%]| 17,204,935 | 100%| 20,531,158 | 100%| 21,557,978 | 100%| 24,314,392 |100%




BANCO FINANCIERA COMERCIAL HONDURENA S.A.

ESTADO DE RESULTADOS

(MILES DE LEMPIRAS)
DIC.05 % DIC.06 % SEP.07 % DIC.07 % SEP.08 %
Productos Financieros 1,067,609 [ 100%| 1,428,028 | 100%| 1,260,363 | 100%| 1,823,926 | 100%| 1,688,247 |100%
Ingresos por intereses 966,856 | 91%| 1,229,901 | 86%| 1,172,935| 93%| 1,537,955 | 84%| 1,595,744 | 95%
Otros Ingresos 100,753 9% 198,127 | 14% 87,428 7% 285,971 | 16% 92,503 5%
Gastos Financieros 438,956 | 41% 544,570 [ 38% 520,946 | 41% 711,502 | 39% 702,348 | 42%
Intereses sobre depdsitos y obligaciones 418,468 | 39% 519,931 | 36% 509,294 | 40% 683,733 | 37% 692,430 | 41%
Otros gastos 20,488 2% 24,639 2% 11,652 1% 27,769 2% 9,918 1%
UTILIDAD FINANCIERA 628,653 | 59% 883,458 | 62% 739,417 | 59%| 1,112,424 | 61% 985,899 | 58%
Productos por servicios 347,390 | 33% 355,652 | 25% 309,665 | 25% 506,970 | 28% 377,168 | 22%
UTILIDAD ANTES DE RESERVAS 976,043 | 91%| 1,239,110 | 87%] 1,049,082 | 83%| 1,619,394 | 89%| 1,363,067 | 81%
Reserva de saneamiento 57,341 5% 97,150 7% 70,091 6% 146,850 8% 153,364 9%
UTILIDAD DESPUES DE RESERVAS 918,702 | 86%| 1,141,960 | 80% 978,991 | 78%| 1,472,544 | 81%| 1,209,703 | 72%
GASTOS OPERATIVOS 664,636 | 62% 824,025 | 58% 670,583 | 53%| 1,012,959 | 56% 762,499 | 45%
Personal 256,598 | 24% 333,851 | 23% 245,245 19% 375,793 | 21% 284,894 | 17%
Depreciacién y amortizacion 89,281 8% 86,073 6% 82,195 7% 104,108 6% 82,265 5%
Gastos Diversos 318,757 | 30% 404,101 | 28% 343,143 | 27% 533,058 | 29% 395,340 | 23%
UTILIDAD DE OPERACION 254,066 | 24% 317,935 | 22% 308,408 | 24% 459,585 | 25% 447,204 | 26%
Otros Ingresos y Gastos no operacionales - 0% - 0% 12,314 1% - 0% 81,844 5%
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMP. 254,066 | 24% 317,935 [ 22% 320,722 | 25% 459,585 | 25% 529,048 | 31%
Impuesto sobre la renta 72,738 7% 91,901 6% 92,742 7% 128,899 7% 132,963 8%
UTILIDAD (PERDIDA) NETA 181,328 | 17% 226,034 | 16% 227,980 | 18% 330,686 [ 18% 396,085 [ 23%
INDICADORES FINANCIEROS DIC.05 DIC.06 SEP.07 DIC.07 SEP.08
Capital
Pasivo / Patrimonio 13.57 15.20 14.69 12.34 9.58
Pasivo / Activo 0.93 0.94 0.94 0.93 0.91
Patrimonio / Préstamos 12% 10% 10% 11% 14%
Patrimonio / Préstamos Vencidos 471% 457% 389% 570% 487%
Vencidos / Patrimonio y Reservas 17.6% 17.8% 21.6% 14.9% 17.1%
Patrimonio / Activos 6.9% 6.2% 6.4% 7.5% 9.4%
Activos fijos / Patrimonio 33.85% 31.32% 29.32% 22.69% 18.17%
Liquidez
Efectivo / Activos 0.14 0.16 0.13 0.14 0.12
Efectivo / Depositos cheques y ahorros 0.26 0.31 0.28 0.30 0.30
Efectivo + Inversiones / Activos 0.35 0.36 0.30 0.29 0.29
Préstamos netos / Depdsitos 79% 82% 96% 97% 106%
Rentabilidad
ROAE 21.69% 22.95% 24.15% 24.69% 27.66%
ROAA 1.44% 1.49% 1.50% 1.71% 2.22%
Margen Financiero Neto 58.9% 61.9% 58.7% 61.0% 58.4%
Utilidad neta /ingresos financieros 17.0% 15.8% 18.1% 18.1% 23.5%
Gastos Operativos / Total Activos 5.03% 4.79% 4.35% 4.70% 4.18%
Componente extraordinario en Utilidades 0.0% 0.0% 5.4% 0.0% 20.7%
Rendimiento de Activos 9.13% 8.95% 9.17% 8.72% 10.35%
Costo de la Deuda 3.47% 3.33% 3.56% 3.55% 4.24%
Margen 5.65% 5.63% 5.61% 5.17% 6.11%
Gastos O.+Reservas / Utilidad antes de Rvas. 74.0% 74.3% 70.6% 71.6% 67.2%
Eficiencia Operativa 68.1% 66.5% 63.9% 62.6% 55.9%
Calidad de Activos
Vencidos + Atrasados / Préstamos Brutos 2.46% 2.27% 2.51% 1.95% 2.84%
Reservas / Préstamos Vencidos 96.18% 103.68% 73.27% 99.50% 98.74%
Préstamos / Activos 59.13% 59.53% 65.31% 67.48% 68.40%
Activos inmovilizados 27.33% 16.50% 17.38% 6.23% 3.05%
Vencidos+Reestructurados / Préstamos 3.61% 3.02% 3.08% 2.45% 3.25%
Reservas / Vencidos+Reestructurados 65.59% 77.93% 59.79% 79.07% 86.13%

ROAA (Return On Average Assets) = Utilidad neta 12 meses / {(Activo , + Activo ;) / 2}

ROAE (Return On Average Equity) = Utilidad neta 12 meses / {(Patrimonio , + Patrimonio ;) / 2}




